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Parathénie nga pérkthyesi T.Cleary

Arti i Luftés i pérpiluar nga njé luftétaré dhe filozof kinez para mé shumé se dy
mijé vjetésh , akoma éshté libri mé ndikues dhe prestigjioz i strategjisé né boté
sot , éshté aq shum i kérkuar dhe studiuar né Azi nga politikanét dhe zyrtarét
ekzekutiiv modern , pasi gé ka gené udhérréfyes i strategjisé pér liderét militaré
dhe strategét né dy mileniumet e fundit dhe mé shumé .

Né Japoni , shogéri e cila éshté transformuar drejtpérdrejt nga kultura feudale né
kulturé Korporative virtualisht pér njé naté ,njékohésisht studentét e Artit té Luftés
e kané aplikuar kété strategji té késaj Klasike antike né politikat moderne dhe né
bisneset me zellshméri té njéjté.

Né té vérteté disa e shohin suksesin e rimékémbjes sé Japonisé pas lufte si
ilustrim té thénies klasike t& Sun Tzus "Fitorja pa luftuar &éshté mé e mira".

Si studim i anatomisé sé organizimit né konflikt , Arti i Luftés, né pérgjithési
aplikohet né gara dhe konflikte , né cdo nivel gé nga ndérpersonal deri né
ndérkombétaré. Qéllimi i tij éshté padukshméria , fitorja pa betejé, njé fuqgi e
pamundur té vritet népérmes kuptimit té fizikés , politikés dhe psikologjisé sé
konfliktit .

Ky pérkthim i Artit té Luftés paraget klasikén nga pikévéshtrimi i sfondit té vet né
traditén e madhe shpirtérore té Taoizmit.Qfaré éshté shumé karakteristike
Taosite lidhur me Artin e Luftés éshté se i rekomandon vetévetés né ditén e
tashme moderne , &shté ményra me té cilén fugia né vazhdimési kontrollohet
nga ndjenja e madhe e humanizmit .Prandaj Arti i Luftés nuk éshté libér vetém
pér lufté por edhe pér page , para sé gjithash pér té kuptuar rrénjét dhe
resolucionin e Konfliktit.



Hyrje nga pérkthyesi T.Cleary.

Sipas njé tregimi , Mbreti i Kinés antike e kishte pyetur fizikanin e tij , qé ishte
anétaré i familjes sé mjekéve , se cili nga ta ishte mé i afti né artin e tyre.
Fizikani, reputacioni i té cilit ishte i atillé sa gé emri i tij u bé sinonim me
shkencén mjekésore né Kiné , u pérgjigj :" Véllau im mé i madhi , e shef shpirtin
e sémundjes dhe e cvendos até para se té merré formé , ashtu gé emri i tij nuk
del jashté shtépisé ".

"Véllau i dyté e mjekon sémundjen kur ka ngjaré éshté shfaqé ge njé minuté,
késhtu gé emri i tij nuk del jashté lagjes "

"Kurse sa mé pérket mua , uné i punkturoj venat , pérshkruaj recepte pér ilage ,
dhe masazhoj Iékurén dhe késhtu kohé pas kohe emri im del jashté dhe
ndégjohet edhe nga mbretérit ."

Nga tregimet e Kinés sé lashté , asnjé nuk e pérmbledh mé miré se ky tregim
esencén e Arti i Luftés , gé éshté e para nga shkrimet klasike té shkencés sé
strategjisé né konflikt. Artet mjekuese dhe Artet marciale mund té jené botéra té
ndara né pérdorim té zakonshém , por jané paralele né disa kuptime: né té
kuptuarit , sig na thoté tregimi se me sa mé pak investim té ménjanohen cenet
apo evitohen humbjet mé miré éshté ;né kuptimin e asaj se gé té dy artet
pérfshijné strategji né pérballjen me joharmoniné; dhe né kuptimin se tek té dyja
artet dijenia e kuptimit té problemit &shté qgelsi i zgjidhjes.

Sikurse né tregimin e mjekéve té lashté , né filozofiné e Sun Tzus efekti mé i
larté i diturisé dhe strategjisé éshté qé konflikti t& béhet i panevojshém. Dhe
ashtu si tregimi i mjekéve , Sun Tzu shpjegon té gjitha shkallét e arteve marciale
: mbikéqyrési ushtarak parandalon komplotet e armikut; pastaj me radhé sipas
réndésisé vjen shkatérrimi i aleancés sé armikut ; pastaj sulmi ndaj forcave té
armatosura té tyre ; e ndérsa zgjidhja mé e kege éshté rrethimi i gytetit té tyre.
Kjo strategji me té cilén mund té fitoni pa luftuar , bén pérmbushjen e shumicés
sé objektivave duke béré shumé pak veprime , e mban vulén karakteristike té
Taoizmit , dituria tradicionale e lashté gé ka adoptuar gé té dyja artet mjekuese
dhe artet marciale né Kiné.Mjeshtérit e Taoizmit té lashté kané zbérthyer até se
si njeriu i dhunshém dhe agresiv qé shfaget i paméshirshém e gé né té vérteté
éshté shumé emocional; pastaj ata e vrasin emocionalen me joméshirén e tyre
para se ta zbulojné haptazi natyrén spontane té humanitetit té liré .

Paméshira e vérteté , ftohtésia e obkjetivitetit té térsishém , gjithmoné pérfshiné
vetvetén né veté cungimin e vlerésimit té situatés reale.Kjo éshté tirania e Lao
Tzus né kur thoté né Tao-te Ching se Universi éshté johuman dhe urtésia i shef
njerézit né cilésiné e genit t¢ munduar qé pérdoret pér sakrificé.Chuang Tzu, njé
mjeshtér tjetér i lashté i Taoizmit , gjithashtu jep njé numér dramatik té
ilustrimeve té tiranisé ndaj vetvetés si njé ushtrim né perspektivé i dizajnuar pér
té udhéheé né pushimin e konfliktit t& brendshém dhe té jashtém .

Ky " johumanitet " nuk pérdoret nga filozofét origjinal si arsyetim pér agresionin



posesiv kuazi-tiran , por si meditim ne pérfundim i paarsyeshmérisé sé lakmisé
dhe posesivitetit & nénkuptojné agresionin.

Né Indi , aspiruesit Budist kané vizituar tokat gé digjeshin dhe shikonin djegjen e
trupave té atyre gé familja e tyre nuk ka pasur mundési gé té kryejné njé
krematorium té rregullt fetar.Ké&té vizité budistét e bénin gé té tmerronin lakminé
dhe posesivitetin e tyre tuj shpresu se i largonin nga vetja e tyre.Pas késaj ata e
kthenin mendjen e veté drejt mendimeve ideale individuale dhe shogérive ideale.
Ngjajshém , Mjeshtri Sun i zhyté lexuesit e tij né luftraté shkatrruese , nga faza
inicuese té ndéshkimit dhe téhuajésimin deri né format mé ekstreme té sulmit
ndezés dhe rrethimit , i paré si lloj i kanibalizmit masiv i burimeve njerzore dhe
natyrore.Me kété pajisje ai i jep lexuesit njé ndjenjé té rritur pér thjeshtésiné e
virtyteve individuale she sociale t& ekspozuara nga pacifistét humanitaré.
Paradoksi shpesh mendohet se éshté pajisje standarde e psikologjisé Taoiste,
gé pérdoret pér té tejkalimin e barrierave té paperceptueshme té vetédijes.Me
gjasé paradoksi i Arti i Luftés éshté né opozité ndaj luftés .Dhe meqé Arti i Luftés
lufton kundér luftés , kété e manifeston népérmjet parimeve té veta; depérton né
vijat e armikut , zbulon sekretet e armikut , dhe ndrron zemrat e trupave té
armikut .

Komentimi né kété pérkthim éshté pérzgjedhur nga koleksionet standarde té
njémbédhjeté pérkthyesve gé kané jetuar nga shekulli i dyté deri né té
dymbédhjetin para erés soné.



1
Vlerésimet Strategjike

Aksioni Ushtarak éshté i rendésishém pér kombin -
éshté bazeé e jetés dhe vdekjes ,shteg i mbijetesés
dhe shkatérrimit ,prandaj éshté géshtje urgjente qé
té ekzaminohet ai.

Bazé e ka kuptimin e lokacionit , vendi i zgjedhur pér betejé - fitoje pérparésiné
dhe jeton , humbe pérparésiné dhe do vdesésh .Prandaj aksioni ushtarak quhet
bazé e vdekjes dhe jetés . Shtegu ka kuptimin e rrugés gé i pérshatet situatés
dhe themelimin e fitores - gjeje kété dhe do té mbijetosh, e humbe kété do té
shkatérrohesh.

Prandaj mati pesé gjéra, pérdori kéto vélerésime
gé té bésh krahasimet , dhe késhtu gjeje se cilat jané kushtet.
Kéto pesé gjérajané rruga, koha, terreni, lidershipi dhe disciplina.

Kéto gjéra duhet té vélerésohen né Shtabin kryesor-- sé pari vlerésoje palén
ténde dhe palén kundérshtare né aspektin e kétyre pesé gjérave, duke
pércaktuar se kush éshté mé i fugishém.Pastaj mund ta pércaktosh se cili ka mé
shumé gjasa té triumfoj.

Rruga ka kuptimin e nxitjes sé njerézve qé té kené té

njéjtin géllim si lidershipi , né ményré gé ata té ndajné
sé bashku edhe jetén edhe vdekjen , duke mos pasur

friké nga rreziku .

Rruga nénkupton humanitetin dhe drejtésiné .Né kohérat e lashta njé ministér i
famshém i shtetit e ka pyetur filozofin politik lidhur me géshtjet ushtarake .Filozofi
éshté pérgjegjur ," Humaniteti dhe Drejtésia jané gjérat me té cilat geveriset
drejté . Kur geverisja kryhet né ményré té rregullt , njerézit ndjehen té afért me
lidershipin dhe pak mendojné nése duhet dhéné jetén pér ta ."

Koha e ka kuptimin e Sezonés .

Né kohérat e lashta shumé ushtaré kan humbur gishtrinjét e kémbéve nga
tejngrirja (gé ka rezultu me prishje té mishit) né kampanjat ushtarake té drejtuara
kundér Hunéve , e ndérsa shumé ushtaré kan vdekur si rezultat i mortajés gé i ka
réné ushtrisé né kampanjén kundér fiseve jugore. Kjo ka ndodhé pér shkak se
aksionet jané zhvilluar né dimér dhe veré .



Terreni duhet té vlersohet sa i pérket géshtjes sé distancés ,
véshtirésité apo |éhtésité e udhétimit , dimensionet dhe siguria.

Né cilindo operacion ushatrak sé pari éshté e réndésishme qé té dihet shtrirja e
tokés.Kur e dini distancén gé do ta udhétoni , atéheré mund té planifikoni se a té
vazhdoni drejtpérdrejt apo népérmjet rrugéve garkore. Kur e dini véshtirésin apo
lehtésiné e udhétimit atéheré mund té pércaktoni pérparésité e kEmbésorisé
apo trupave kalorsiak. Kur té dini dimensionet e arenés atéheré mund té
vélerésoni sa trupa ju nevojiten , shumé apo pak . Kur e dini siguriné relative té
terrenit mund té vendosni se a do béni betejé apo shpérndarje.

Lidershipi éshté géshtje e intelegjencés , besueshmérisé,
humanitetit, guximit dhe rreptésisé.

Rruga e Mbretérve té lashté ka gené gé humaniteti t& konsiderohet mé i
faméshmi, derisa artistét marcial e kané konsideruar inteligiencén mé té
famshmen.Kjo éshté késhtu sepse inteligijenca pérfshiné aftésiné pér té
planifikuar dhe té dihet se kur té ndérroj efektivisht . Besueshméria nénkupton gé
té béhen njerézit té vetédijshém pér shpérblimin apo dénimin.Humaniteti
nénkupton dashuriné dhe ndjenjé ndaj njerézve, duke gené i vetédijshém pér
pérkushtimin e pahile té tyre.Guxim nénkupton gé té kapen forté mundésité pér
tu béré fitorja e sigurté, dhe e paluhatshme. Rreptésia nénkupton gé té
themelohet disciplina né rangjet nga dénimet strikte.

Disciplina nénkupton organizimin ,
zingjirin komandues, dhe logjistikén.

Organizata e ka kuptimin se trupat duhet té grupohen né ményré té rregulit.
Zingjiri komandues e ka kuptimin se aty duhet té keté oficer gé duhet ti mbaj
trupat sé bashku dhe ti udhéhegé ata .Logjistika e ka kuptimin e mbikqyrjes sé
furnizimeve.

Cdo gjeneral ka ndégjuar pér kéto pesé gjéra
Ataqgéiidijné kéto triumfojné , ata gé nuk i dijné
kéto nuk triumfojné.

Prandaj pérdori kéto vlerésime pér krahasime ,qé

té gjinden se cfaré jané kushtet.Qé té mund té

gjejmé se, cili lidership politik e ka rrugén?

Cili gjeneral e ka rrugén ? Kush ka terren dhe

klimé mé té miré ? Disciplina e cilit éshté mé efektive?
Trupat e kujt jané mé té forté ? Oficer dhe

ushtaraké e cilés palé jané té trajnuar mé miré?
Sistemi i cilit i shpérblimit dhe dénimeve éshté

mé i pastér?Késhtu do té dini se kush do té fitojé .



Dokumentet Klasike Antike thoné "Ai i cili mé trajton miré éshté Lideri im,ai i cili
mé trajton vrazhdét éshté armiku im". Pyetja éshté , cila palé ka geveri humane
dhe cila palé ka geveri mizore.

Vélerésoji pérparésité né marrjen e késhillave ,

pastaj strukturoji forcat e tua né ményré adekuate,

pér té shtuar taktikat e jashtézakonshme.Forcat duhet té
strukturohen né ményré strategjike, duke u bazuar né até
se cfaré éshté me pérparési.

Operacioni ushtarak pérfshiné mashtrimin.Megjithése
je kompetent, |1& pérshtypje se je jokompetent.
Sado gé je efektiv , |é pérshtypje se je joefektiv.

Kjo e ka kuptimin se atéheré kur je vérteté kompetent dhe efektiv, pér sé jashtmi
|& pérshtypje té dukesh jokompetent dhe joefektiv, ashtu gé té shkaktosh armikut
gé té jeté i papregaditur.

Mashtrimi éshté pér qgéllim té kérkimit té fitores pérmbi njé armik;qé té
komandohet njé grup kérkohet besueshméria.

Kur e ke ndérmend qé té sulmosh sé shpeijti,

béje gé té duket se do té marrésh kohé té gjaté

deri sa té sulmosh; kur e ke ndérmend gé té sulmosh mé voné
béj gé té duket se shumé shpejt do té sulmosh.

Vendos pér to sipas prospektit té pérfitimit, dhe ndérmerri
ato kur je né konfuzion.

Kur ishin né lufté ndérmjet vete shtetet éu dhe Yue, éu i dérgoi tre mijé kriminelé
gé té jipet nji pamije e

joorganizimit né ményré gé Yue té joshen.Disa nga kriminelét ikén , disa u
dorézuan ;Armara e Yue luftoj e ngazllyer sepse mendonin se kishin té& béjné me
armaté té paorganizuar dhe késhtu pastaj humbén rrasté nga armata e
disciplinuar e éus.

Kur jané té plotésuar té jesh gati kundrejt tyre
kur jané té forté , shmang'ju atyre .

Nése geveria e Armikut Eshté e plotésuar - gqé e ka kuptimin se aty ka dashuri té
dyanshme né mes té sunduesit dhe té sunduarit , se ka qartési dhe besueshméri
né sistemin e dénimit dhe shpérblimit - dhe ushtarét jané miré té trajnuar -
atéheré duhet té hapni té jeni vigjilent té& hapni syté katér dhe té ruheni nga
ta.Mos pritni pér pérplasje gé té béni pérgaditjet tuaja .

Pérdor urrejtjen qé ata té bien né gorganizim.

Kur Lideri Ushtarak i tyre éshté Obstreperous , duhet té irritoni ata gé ti béni ata



nervoz - pastaj do té béhen té shkujdesur dhe do té injorojné strategjiné e tyre
origjinale.

Pérdore péruljen gé ti bésh ata té ndihen krenaré.

Lodhi ata me ikje.Shkakto pérgarje né mes tyre.sulmoji ata
kur jané té papregaditur, bére lévizjen ténde kur

nuk e presin até.

Sulmo né shpraztésité e tyre , atakoi kur jané té relaksuar , mos lejo gé armiku té
mendoj se si té pérgaditet .Kjo éshté se pse éshté théné se né operacionet
ushtarake patrajtshméria éshté mé e efektshmja.Njé nga luftétarét lider mé té
médhenj ka théné ,"Njé nga lévizjet mé frytédhénse éshté ajo e cila éshté e
papritshme ; plani mé i miré éshté ai i cili éshté i paditur ".

Formacioni dhe procedura e pérdorur nga ushtria
nuk duhet té pérhapet parparakisht.

Pérhapja e ka kuptimin e rrjedhjes sé informatés.Ushtria nuk ka formé konstante
, ashtu siqg uji nuk ka formé konstante - adaptoju rrethanave kur ballafagohesh
me armikun, duke mos i IEné atyre qé parprakisht té dijné se gfaré do té bésh .
Prandaj , vlerésimi i armikut éshté né mendje , observimi i situatés éshté né syté.

Ai i cili e ka paramenduar fitoren né shtabin gendror

madje para se té béhet beteja éshté ai i cili ka mé

sé shumti faktoré strategjik né anén e tij. Ai i cili paramendon
paaftésiné pér té triumfu né shtabin gendéror para se té
filloj beteja éshté ai i cili ka mé pak faktoré strategjik né anén e tij.
Ai i cili ka shumé faktoré strategjik né anén e tij fiton,

ai i cili ka disa faktoré strategjik né anén e tij humb -

sa mé shumé aq mé miré e sa pér até gé nuk

ka faktoré strategjik né anén e tij mjer pér té .

Observimi i géshtjes né kété ményré , mund té

shoh se kush do té fiton dhe kush do té humb .

Kur strategjia juaj éshté e thellé dhe e largét , atéheré cfaré arrini ju me
kalkulimet tuaja éshté shumé , pra ju mund té fitoni madje para se té luftoni.Kur
mendimi juaj strategjik éshté i cekét dhe i ngushté , atéheré cfaré arrini sipas
kalkulimeve tuaja éshté e pakét , késhtu gé ju humbni para se té béni
betején.Prandaj éshté théné se luftétarét fitimtaré sé pari fitojné pastaj shkojné
né lufté, derisa luftétarét e mundur sé pari shkojné né lufté pastaj e kérkojné
fitoren.



2
Zhvillimi | Betejés

Kur zhvilloni betején , edhe nése jeni duke fituar , nése
vazhdoni pér njé kohé té gjaté ,kjo do té bé&jé qé té

béhen té ngathta forcat dhe do té topitet durimi juaj;

Nése e rrethoni njé kshtjellé , fugia juaj do té shpenzohet.
Nése i mbani armatat e juaja pér njé kohé té gjaté né terren ,
furnizimet e juaja do té jené té pamjaftueshme pér ju .

Armét jané mjete té ogurit té zi - nése vihen né veprim pér njé kohé té tejzgjatur
do té sjellin fatékeqési . Ashtu siq éshté théné ," Ata gé déshirojné té luftojné deri
né topitje dhe vazhdojné , ushtria e tyre shkon drejt humnerés."”

Kur forcat e juaja jané amortizuar, durimi juaj éshté topitur ,
fugia juaj éshté shpenzuar , dhe furnizimet e juaja kané mbaruar,
atéheré té tjerét mund té marrin pérparsiné kundrejt debilitetit
tuaj dhe do té ngriten .Pastaj edhe nése ke késhilltaré té menqur
ti nuk mund té kthesh gjérat mbrapsht né té miré né fund.

Prandaj kam ndégjuar pér operacione ushtarake té cilat kané gené
té plogéta por me kohé , por nuk kam paré kurré

gé lufta e tillé té keté qené e shkathét dhe qé ka zgjaté kohé

té gjaté. Kurré nuk éshté e dobishme pér kombin gé té keté
operacion ushtarak gé vazhdon pér njé kohé té gjaté.

Siq éshté théné , béhu i shpejt kur murmurima léshon tingullin para teje ,
shfrytézo rastin gé ti mbyllésh veshét , ag shpejt sa vetétima gé ndrigon mé
shpejt se sa ti mund t& mbyllésh syté.

Prandaj ata qé& nuk jané térésisht té vetédijshém pér té
metat né pérdorimin e arméve nuk mund té jenq térésisht
té vetédijshém pér pérparésité né pérdorimin e arméve.

Ata gé e pérdoriné ushtriné né ményré té shkathét dhe té menqur
nuk i ngritin trupat dy heré , dhe nuk i japin tri racione ushqim.



Kjo ka kuptimin e asaj se kur i mobilizon njerézit né shérbim njéheré dhe
menjéheré e rrémben fitoren - nuk shkon mbrapa né shtetin téndé gé té ngritésh
mé shumeé trupa .Sé pari e i furnizon me ushgim ushtriné ténde pastaj
ushgehesh nga ushgimet e armikut téndeé.

Me marrjen e pajisjeve nga vendi juaj por duke u furnizuar
me ushgime nga vendi armik do té keni gé té dyja té mjaftueshme
si armét ashtu edhe ushgimet .

Kur shteti varférohet nga operacionet ushtarake , éshté pér shkak té
transportit té furnizimeve né vend té largét. Transportimi i pajisjeve
né vendin e largét , dhe popullata do té varférohet.

Ata gé jané afér armatés shesin me gmim té larté .Pér shkak té
gmimeve té larta, pasuria e njerzve té réndomté topitet.

Kur furnizimet transportohen nga larg , njerézit jané té rraskapitur nga
shpenzimet. né tregjet qé jané afér armatés, gmimet e ushgimeve fluturojné
pérpjeté.Pér até kampanjate gjata ushtarake jané epidemi pér kombin.

Kur burimet té harxhohen , atéheré mbledhja e taksave béhet nén
presion.

Kur fugia dhe burimet harxhohen, atéheré atédheu dobésohet .
Njerézit e réendomté jané té privuar nga 70% e buxhetit , derisa
harxhimet e geverisé pér pajisje vlerésohen deri 60% e atij buxheti.

Njerézit jané themeli i shtetit , ushgimi éshté parajsa e njerézve . Ata qé
sundojné tjerét duhet té respektojné kété dhe té kursejné .

Prandaj gjenerali i menqur pérpiget shumé gé té merr
ushgimin nga vendi armik.Cdo funté né kundérvleré té
ushqgimit i marré nga vendi i armikut éshté i barasvlefshém
me 20 funta né kundérvleré té té njéjtés sasi té ushqimit
gé e keni marré me vete nga vendi juaj i origjinés.

Provisioni i njé funté kundérvleré té ushgimit éshté 20 funta provision pér ta
bartur tek ushtria né distanca té largéta.

Pra cka e mbyté armikun éshté urrejtja, cfaré i rrémben
té mirat e armikut ééshté shpérblimi .

Nése i shpérbleni njerézit tuaj me lavdrime , ajo do ti béjé ata qé té luftojné me
iniciativen e vet, ashtu gé té mirat e armikut do té mirren .P&r kété éshté théné se
ku ka shpérblime té€ médha aty ka njeréz té guximshém.

Prandaj né betejat me kaqorre, shpérbleje té parin



gé uzurpon sé paku 10 kaqorre.

Nése ju e shpérbleni gjithsecilin , nuk do té keté mjaftueshém pér té gjithé ,
prandaj e jep shpérblimin pér njé né ményré gé té inkurajohen té gjithé .

Ndérroji ngjyrat e tyre , pérdori ato té tyre té pérziera me tuajat .
Trajtoji ushtarét miré , kudesu miré pér ta.

Ushtarét e kapur duhet té trajtohen miré , gé ti bésh ata té punojné pér ty .

Kjo quhet tejkalimi i kundérshtarit dhe
rritje e fuqisé ténde né kémbé .

Nése e pérdoré armikun gé ta mposhtésh armikun , do té jesh i forté kudo gé té
shkosh .

Pra gjé e réndésishme , né operacionet ushtarake
éshté fitorja , e jo kémbéngulja .

Kémbéngulja nuk éshté e dobishme . Njé armaté éshté sikur zjarri- nése nuk e
nxjerr jashté do ta djegé veten .

Késhtu , ne e dijmé se lider i njé armate éshté pérgjegjés
pér jetérat e njerézve dhe siguriné e kombit .



Rregulla e pérgjithshme pér pérdorimin e ushtrisé éshta ajo se mé
miré éshté té mbahet kombi i paprekur se sa té té shkatrrohet.

Mé miré té mbahet njé armaté e paprekur se sa té shkatérrohet ,
mé miré té mbahet divizioni i paprekur se sa té shkatrrohet ,

mé miré té mbahet batalioni i paprekur se sa té shkatrrohet ,
meé miré té mbahet njésia e paprekur se saté shkatérrohet .

éei Liaozi ka théné , " Praktikimi i arteve marciale , vlerésoji kundérshtarét tuaj ,
shkakto gé té humbasin shpirtin dhe drejtimin ashtu gé edhe nése armata
kundérshtare éshté e paprekur kot e kané éshté e padobishme - kjo éshté fitore
sipas Taos. Nése e shkatérron armatén gé ka presantuar dhe i mbyté gjeneralét ,
gjuan rafale pa pra ,mbledh turmé dhe usurpon toké , kjo éshté fitore me forcé."

Prandaj ata qé fitojné cdo betejé né té vérteté nuk jané té shkathét -
ata gé shkaktojné ndasi né armatat e tjeréve dhe béhen té
padobishme pa lufté éshté mé e mira nga té gjitha .

Ushtaraku i suksesshém sulmon derisa planet shtrohen . Pas késaj
me radhé mé e mira éshté atakimi i aleancave té armikut .
E fundit vjen si zgjidhje atakimi i armatés armike.

Té genurit i miré né sulmin e suksesshém , zbarkimi i forcave pa asnjé démtim,
éshté edhe njé arritje tjetér.Prandaj njé sundimtar i madh luftarak ka théné ," Ai i
cili lufton pér fitore pérpara shpatave té zhveshura nuk éshté gjeneral i miré".

Mé e ulta éshté atakimi i gyteteve . Rrethimi i qytetit béhet vetém
si zgjedhje e fundit e pashmangshme .

Merré kohé tre muaj pér té bér gadi makineriné tuaj dhe tre muaj
pér té kompletu inzhinjeriné e rrethimit.

Disa thoné se géllimi i Mjeshtrit Sun kétu éshté ajo se nuk duhet té béheni
nervoz dhe té shpejtoni me sulm. Kjo éshté arsyeja pse ai thoté té& merrni kohé .

Nése gjenerali nuk mund ta tejkaloj hidhérimin e tij dhe e ka
vendsur armatén e tij té madhe pérreth késhtjellés ,

, vriten njé e treta e ushtrisé sé tij, edhe pas gjithé késaj
késhtjella nuk éshté marré , ky éshté sulm katastrofik.

Prandaj ai i cili éshté i miré né artet marciale i mund forcat



tjera pa betejé, i pushton gytetet e tjeréve pa rrethim ,
i shkatrron kombet e tjeréve pér njé kohé té shkurté .

Artisti i afté i arteve marciale i rrénon planet , i pérgané marrédhéniet e aleancés
sé armikut , ua ndérpret furnizimet , apo bllokon rrugén dhe késhtu mund ti mund
njerézit pa i luftuar .

éshté urgjente qé té urdhérohen té gjitha fraksionet pér fitore
té ploté , ashtu qé armata mos ta ndahet né garnizone dhe pérfitimi
do té jeté mé i madh .Ky éshté ligji i rrethimit strategjik.

Fitore komplete éshté kur armata nuk lufton, gyteti nuk rrethohet , shkatérrimi
nuk fillon dhe té vazhdojé, por né secilin rast armiku mundet me strateg;ji.

Prandaj rregulla e pérdorimit té ushtrisé éshté ajo se nése e vleréson
kundérshtarin 10 me njé , atéheré rrethoni ata ; pesé me njé , sulmo ;
dy me njé , ndaiji .

Nése jeni té barabarté , atéheré luftoni nése keni mundési .
Nése jeni disa, atéheré géndroni larg konfrontimit nése mundeni.
Nése nuk jeni ag té miré , atéheré ikni nése keni mundési .

Kjo késhillé aplikohet né rastin kur cdo gjé tjetér éshté e barabarté .Nése forcat
tuaja jané té rregullta derisa té atyre jané né kaos , nése ju jeni té ekzaltuar dhe
ata jané té demoralizuar , atéheré edhe nése jané mé shumé né numér mund té
béni betején .Nése ushtarét tuaj , forca , strategjia , dhe guximi jané mé té vogél
se sa e kundérshtarit , atéheré duhet té térhigeni dhe té shikoni pér ndonjé hyrje .

Prandaj nése pjesa e vogél éshté kokéforté ,
béhet i burgosur i anés mé té madhe .

Kjo e ka kuptimin e asaj se nése njé vend i vogél nuk i vleréson forcat e veta dhe
guxon té béhet armik i njé vendi mé té madh , pa marré parasysh se cfaré
mbroijtje té miré gé béné , kjo éshté me ftesé té vetén béhet komb i burgosur.
"Analet e pranverés dhe vjeshtés " thoté , " Nése nuk mund té béhesh i forté ,
por nuk je as i dobét , kjo do té rezultoj né mposhtjen tuaj ".

Gjeneralét jané asistentét e kombit . Kur asistimi i tyre
éshté i ploté , vendi éshté i forté . Kur asistenca e tyre
éshté defektive, vendi éshté i dobét .

Nése gjeneralét nuk i ndihmojné lidershipit , dhe kané ndjenja té dyfishta né
zemér ,atéheré vendi do té jeté i dobét .Prandaj éshté e réndésishme gé té jeni
té kujdesshém né zgjedhjen e njerézve pér pozita dhe pérgjegjési .



Pra jané tri ményra né té cilat lidershipi civil shkakton

probleme ushtarake .Kur Lidreshipi civil Eshté i pavetédijshém pér
faktet , i thoté ushtrisé té avancoj atéheré kur nuk duhet , apo i thoté
ushtrisé té térhigen kur nuk duhet , kjo quhet prangosje e ushtrisé .
Rasti tjetér kur Lidershipi civil éshté injorant lidhur me géshtjet
ushtarake por ka pérgjegjési té njéjté me ushtarakét né geverisjen e
armatés, ushtarét bien né konfuzion. Kur Lidershipi civil éshté
injorant pér manovrat ushtarake por ka pérgjegjési té njéjté me
ushtarakét né komandimin e armatés , ushtarét hezitojné. Nése
armata béhet konfuze dhe hezituese , problemet vijné nga
kundérshtarét. Kjo quhet shmangje e fitores duke grregulluar
ushtriné.

Nése tenton té pérdorésh metodat e geverisé civile gé té geverisésh operacione
ushtarake, operacioni do té jeté konfuz.

Pra jané pesé ményra gé té dihet se kush do té fitojé .
Ata gé e diné se kur duhet té luftojné e kur nuk duhet
té luftojné jané fitimtaré.

Ata gé e dallojné kur duhet té pérdorin shumé trupa
apo pak jané fitimtaré .

Ata ushtria e té ciléve si me rang mé té larté ashtu edhe
ata me rang mé té ulét kané déshirén e e njéjté té
zjarrté pér fitore jané fitimtaré .

Ata té cilét ballafagohen me té papritura ,e gé jané té
pregaditur pér késo befasi jané fitimtaré .

Ajo armaté gjeneralét e sé cilés jané té afté dhe nuk
sforcohen nga geveria e tyre jané fitimtaré.

Kéto jané pesé parametra pér té ditur se kush do té fitojé.

Té diskutosh lidhur me urdhérat e geverisé pér té gjitha kéto éshté sikurse té
shpallésh udhéhegésve tu se déshiron ta ndalésh zjarrin - dhe kur té kthehesh
me njé urdhér té ri , nuk ka mbetur asgjé veq hirit.

Pra éshté théné nése i njeh tjerét dhe e njeh vehten ,

nuk do té rrezikohesh né njéqgind beteja ; nése nuk i njeh
tjerét por e njeh veten , njé e fiton njé e humbé&; nése nuk
e njeh veten dhe nuk i njeh tjerét , do té rrezikohesh né
secilén betejé .



A
Formacionet

Né kohét e lashta luftétarét e shkathét , sé pari e bénin
vetén té padukshém, dhe pastaj shikonin pér dobésité
e kundérshtarit té tyre.

Bérja e vetévetés té padukshém e ka kuptimin e njohjes sé vetévetés; pritja pér
té zbulu dobésiné
e kundérshtarit e ka kuptimin e njohjes sé tjeréve .

Padukshméria shté né vetvete , dobésia éshté né kundérshtarin .

Prandaj luftétarét e shkathét kané mundési té béhen té padukshém ,
por nuk mund té shkaktojné qé kundérshtari i tyre té& béhet i dobét .

Nése kundérshtarét nuk kané formacion gé ta gjejné, asnjé shpraztésiré
pakujdesi gé népérmes saj té pérparojé , si mund ta mundésh até edhe nése jeni
miré i pajisur ?

Pér até éshté théné se fitorja mund té dallohet por jo té prodhohet .
Padukshmeéria éshté géshtje e mbrojtjes, dhe dobésia éshté
géshtje e sulmit.

Pérderisa nuk ke paré formacione té dobéta tek kundérshtari , fshihe formén
ténde , duke e pérgaditur vetvetén ténde né até ményré gé té béhesh si i
padukshém , né ményré gé té ruash vetvetén.Kur kundérshtari ka formacione té
dobéta, atéheré éshté koha pér ti sulmuar ata .

Mbrojta éshté pér kohén e pamjaftueshmérisé ,
ndérsa sulmi éshté pér kohérat e tepricés .

Ata té aftit né mbrojtje ,fshihen né thellésité mé té thella té tokés ,
ata té shkathétit né sulm manovrojné né né lartésisté meé té larta
té giellit.Prandaj ata mund té mbrojné vetévetén dhe té arrijné
fitore té térésishme.

Né mbrojtje , ju heshtni , i mbuloni gjurmét tuaja, i fshihni sikurse fantazma
shpirtat pérfundi dhe tokén, e bénité padukshme pér gjithsecilin .



Né sulm , l8vizja juaj éshté e pavonuar dhe bértitni fugishém , shpejt ashtu si
murmurima dhe vetéttima , ashtu si vjen nga qgielli , duke gené i papérgaditur pér
tu mbrojtur nga ai .

Arritja e fitores kur e diné té gjithé nuk éshté vértetét e shkathét .
Té gjithé e quajné té miré fitoren né betejé , por né té vérteté
nuk éshté vérteté e miré .

Gjithsecili thoté se fitorja né betejé éshté e miré, por nése dinakéri té hollé dhe
vérené té fshehtén me anén e sé cilés e rrémben fitoren atéheré kur nuk ka
formé , kjo vérteté éshté e miré.

Nuk merr shumé forcé té madhe qé té ngriten flokét ,
nuk ka nevojé pér sy té mprehté gé té shihet dielli dhe héna ,
nuk ka nevojé pér vesh té mprehté pér té ndégju murmurimén.

Cfaré diné té gjithé nuk quhet dituri , fitorja ndaj tjeréve me betejé forcash nuk
konsiderohet e miré.

Né kohérat e lashta ata qé njiheshin si luftétaré té miré
triumfonin , kur ishte lehté té triumfonin.

Nése jeni né gjendje té siguroni fitoren pasi ta keni futur kundérshtarin né konflikt
té armatosur, ajo fitre éshté e véshtiré .Nése shihni dobésiné dhe véreni té
fshehtén , népérmes sé cilés e thyeni kundérshtarin para se té marré formé , kjo
éshté fitore e lehté .

Prandaj fitoret e luftétaréve té miré nuk dallohen pér menquri dhe
guximshmeéri.Prandaj fitoret e tyré né beteja nuk jané té rastésishme
apo fat.Fitoret e tyre nuk jané fat pérshkak se ata e pozicionojné
vetévetén aty ku sigurté do té fitojné, duke triumfuar pérmbi ata

té cilét tashmé kané& humbur .

Dituria e madhe nuk éshté e dukshme , merita e madhe nuk reklamohet. Kur
shihni dobési , éshté lehté pér té fituar - cfaré ka té béjé me guxim dhe menquri?
Kur zgjidhet problemi para se té marré formé , kush e quan até menquri ?Kur ka
fitore pa betejé , kush fleté pér guximin ?

Pra Luftétarét e miré marrin géndrim dhe gqéndrojné aty ku
nuk mund té humbin , dhe nuk déshtojné té vérejné kushtet
gé e béjné njé kundérshatré qé té prijé né disfaté.

Prandaj armata fitimtare sé pari fiton pastaj kérkon beteja ;
armata e mundur sé pari béné betején pastaj kérkon fitoren.



Kjo éshté ndryshimi né mes té atyre me strategji dhe atyre pa parashikim.

Ata gé pérdorin armét miré kultivojné rrugén dhe i pérmbahen
rregullave.Né kété ményré ata mund té geverisin né até ményré
pér té triumfuar pérmbi té prishtit .

Pérdorimi i harmonisé pér té gjuajtur poshté opozitén , duke mos e atakuar njé
vend té pafajshém , mosmarrja e té burgosurve apo plagkés kudo gé shkn
armata,mosshkatérrimi i maleve apo mos ndotja e puseve , flligjen e vendve té
shenjta té atij vendi né qytete dhe fshatrat né té cilat kalon ,mos pérséritjen e
gabimeve té cilat i ka béré kombi gé po jep shpirt- krejt kjo quhet Rruga dhe
regullat e saj . Kur armata éshté e disciplinuar né méyré strikte, deri né até piké
ku ushtarét mé paré do kishin vdekur se sa té mos binden , shpérblimet dhe
dénimet gé jané té besueshme dhe veq sa jané themeluar - kur lidershipi
ushtarak éshté i atillé qé mund ta arrijé kété , mund ta triumfojé pérmbi geveriné
civile té korruptuar té kundérshtarit .

Rregullat e ushtrisé jané pesé: matjet, vlerésimet, kalkulimet,
krahasimet , dhe fitorja.Arsyeja i ngritin matjet, matjet i ngritin
vlerésimet , vlerésimet i ngritin kalkulimet , kalkulimet ngritin
krahasimet , krahasimet ngritin fitoren.

Me krahasimin e matjeve ju e dini se ku rrjedhé fitorja dhe humbja .

Prandaj armata fitimtare éshté sikur se pound i krahasuar me gram
,armata e mundur éshté sikurse grami i krahasuar me pound .

Kur fitimtarét ngritin jerézit e veté pér té shkuar né betejé sikurse
do e kishin drejtuar njé ujé me pérmasa té médha né njé gryké
té thellé , kjo éshté géshtje e marrjes formé .

Kur uji akumulohet né njé gryké té thellé , askush nuk mund ta masé até sasi ,
mu ashtu sikurse mbroijtja joné nuk jep formé .Kur uji lirohet dhe bije poshté
rréke , mu ashtu sikur sulmi yné gé éshté i parezistueshém.



5
Forca

Forca e ka kuptimin e |Iévizjes sé energjisé sé akumuluar ose inercionit.
“Luftétarét e afté jané né gjendje gé té lejojné forcén e inercionit gé té grabitet
fitorja pa e véné né funksion krejt fuqginé e tyre .

Qeverisja e njé numri té madh megjithése qgeverisja e numrit
meé té vogél éshté géshtje e ndarjes né grupe. Né betejé

meé nje numér té madh megjithése beteja me njé numér mé
té vogél éshté géshtje e formés dhe thirrjeve.

Format dhe thirrjet i referohen formacioneve dhe shenjimeve gé pérdoren pér té
rregulluar trupat dhe té koordinohen lévizjet .

Bérja e armatave té afta qé té mirret ajo e kundérshtarit duke
mos gené i déshtuar éshté géshtje e ményrave joortodokse
dhe ortodokse.

Ményrat Ortodokse dhe jo Ortodokse nuk jané té fiksuara , por jané sikur njé
gjiro. Perandori Taizong i dinastisé Tang , luftétaré dhe administrator i famshém,
ka folur pér manipulimin e percepcioneve té kundérshtarit e asaj se gka éshté
ortodokse dhe gka éshté jortodokse , pastaj ka sulmuar papritmas , duke
kombinuar gé té dyja né njé , duke u béré e pakuptueshme pér kundérshtarét.

Qé té ngjeshen forcat e armatosura té béhen si guré té hedhur né
ve éshté géshtje e shpaztésisé dhe ploténisé.

Kur i nxitni kundérshtarét tuaj gé té vijné tek ti , atéheré forca e tyre éshté gjithnjé
e shprazét , pérderisa nuk shkoni tek ata , forca juaja éshté gjithnjé e ploté
.Sulmimi i shpaztésisé me ploténi éshté sikurse hedhja e guréve né ve - veté
sigurisht do té thyhen .

Né betejé , konfrontimi béhet , drejtpérdrejt , fitorja arrihet me befasi .

Prandaj ata té shkathtit né metoda joortodokse jané pambarim
sikurse qielli dhe toka , té pashterrshém sikurse . Kur vijné né
fund , ata fillojné pérséri, sikurse ditét dhe muajt ; ata vdesin
dhe rilindin , sikurse katér sezonat .



Dielli dhe héna udhétojné pérmes giellit , ata pérendojné dhe lindin pérséri .Katér
sezonat e mbizotrojné njéra tjetrén , duke shkélgyer dhe pastaj treten.Kjo éshté
metaforé e ndrrimit té befasishém té |évizjeve joortodokse dhe konfrontimeve té
drejtpérdrejta ortodokse , duke u pérzier sé bashku né njé térési , duke mbaruar
dhe filluar né vazhdimési .

Jané vetém pesé nota né pentagramin muzikor , por variacionet

e tyre jané ag shumé sa gé nuk mund té ndégjohen té gjitha .

Jané vetém pesé ngjyra bazike , por variacionet e tyre jané aq
shumé sa qé nuk mund té shihen té gjitha . Jané vetém pesé lloje
mélmesash bazike , por variacionet e tyre jané ag shumé sa gé
kurré nuk mund té shijohen kurré té gjitha ato,. Jané vetém dy lloje
pérgjegjésish né betejé, sulmi befasues joortodoks dhe sulmi i
drejtpérdrejté ortodoks , por variacionet e metodave joortodokse
dhe ortodokse jané té pambarim .Metoda joortodokse dhe ortodokse
e ngritin njéri tjetrin , sikurse gjiroja qé fillon vazhdueshém -

kush mund ti harxhojé ato ?

Kur shpejtésia e ujérave nxituese arriné pikén kur mund té
lévizé gurét e médhenjé , kjo &shté forca e inercionit .Kur
shpejtésia e daganit ( zog grabitgaré) arriné aq sa qé mund té
sulmoj dhe mbysé , kjo éshté precizitet .Pra éshté me |uftétarét
e shkathét - forca e tyre &shté e lévizshme , preciziteti i tyre
éshté i ngushté .Forca e tyre &shté sikurse hedhja me katapult e
ndérsa preciziteti éshté si lirimi i kémbézés sé armés .

Forca e tyre éshté e |évizshme né kuptimin e asaj se forca e inercionit té betejés
vret kur lirohet - kjo prandaj éshté e ngjajshme sikurse hedhja me katapult .

Qrregullimi ngritet nga rregulli , gygarélléku ngritet nga guximi
,dobésia ngritet nga fuqia.

gka dm th kjo éshté se nése don té shtiresh sikurse i qrregulté ashtu gé ta
udhéhegésh kundérshtarin né betejé , sé pari duhet té jesh krejtésisht né rregull ,
e vetém pastaj mund té krijoni grregullim artificial.

Nése déshiron té shtiresh si gyqaré gé té spiunosh gjésende nga kundérshtari,
sé pari duhet té jesh ekstremisht i guximshém , e vetém pastaj mund té veprosh
si i frikésuar artificialisht .Nése déshiron té shtiresh si i dobét gé té nxitésh
mendjemadhési tek kundérshtari , sé pari duhet té jesh extremisht i forté , e
vetém pastaj mund té paragqitesh si i dobét .

Rregulli dhe jorregulli jané géshtje e organizimit , guximit dhe
gyqarélléku jané géshtje té inercionit, fugia dhe dobésia jané
géshtje té formacionit.



Kur njé armaté e ka forcén e inercionit , edhe mé frikacaku béhet i guximshém,
ndérsa kur e humbet forcén e inercionit , edhe i guximshmi béhet frikacak.Asgjé
nuk éshté e fiksuar né ligjet e arenés sé |uftés - ato zhvillohen bazuar sipas
momentit .

Prandaj ata qé shkathtésisht i nxisin kundérshtarét té béjné
formacionet , té cilat kundérshtari i pason me siguri, duke i
dhéné cfaré kundérshtari jané té sigurté pér té ndérmarreé .

Ata i lévizin kundérshtarét me prospektin e arritjes,

duke i pritur né prité .

Formacionet té cilat kundérshtarét jané té sigurté pér ti pasuar jané formacionet
té cilat japin impresionin e lodhjes.Kundérshtarét |&vizin sipas prospektit té
pérparésisé.

Prandaj luftétarét e miré kérkojné efektivitet né betejé nga forca
e inercionit , jo nga njerézit individual. Prandaj ata jané té afté té
zgjedhin njerézit dhe té béjné qé forca e inercionit té béjé

punén e vet .

Kur e keni forcén e inercionit né lufté , madje edhe frikacaku mund té béhet i
guximshém.Pra éshté e mundshme gé té zgjidhen ata nga kapaciteti i tyre dhe tu
ipet atyre pérgjegjési adekuate.Trimi mund té luftojé , i kujdesshmi mund té ruaj ,
inteligjenti mund té komunikojé .Asnjéri nuk éshté i padobishém.

Involvimi i njerézve qgé té luftojné duke Iéné qgé forca e inercionit t& punojé
éshté sikurse ti rrotullosh degé dhe guré.Gurét dhe degét jané té geté kur jané
né vend té siguruar , por rrokullisen né pjerrtési ; géndrojné té palévizshém kur
jané né formé katrore , por rrotullohen kur jané té rrumbullakét . Prandaj , kur
njerézit jané shkathtésishté t& udhéhequr né betejé , inercioni éshté sikurse ai
rreth i guréve gé rrotullohet poshté malit té larté - kjo éshté forca .



6
Shpraztésia dhe Plotésia

Ata gé arrjné té parét né fushébetejé dhe presin kundérshtarin
géndrojné té geté ; ata gé jané té fundit né fushéetejé dhe ia
meésyjné betejés, nga aty dalin té zbathur.

Prandaj luftétarét e miré shkaktojné gé tjerét té vijné tek ata,
e jo té shkojné te té tjerét.

Nése shkaktoni gé kundérshtari té vijé né lufté , atéheré forca e tyre do jeté
gjithnjé e shprazét . Nése nuk shkon gé té luftosh , atéheré forca jote do jeté
gjithnjé e ploté .Ky éshté arti i shprazjes sé tjeréve dhe mbushjes ténde.

Cfaré shkakton kundérshtarin qé té dalin jashté akordit
té tyre éshté prospekti i arritjes.Cfaré i dekurajon
kundérshtarét nga arritja éshté prospekti i démit .

Pra kur kundérshtarét té jené né getési , éshté

e mundshme ti lodhni ata .Kur jané té ngopur éshté

e mundshme qé ti béni té uritur .Kur jané duke pushuar ,
éshté e mundshme gé ti lévizni ata.

Sulmoni papritmas , duke i shkaktuar kundérshtarit qé té béhet i rraskapitur
vetém duke ikur pér jetén e vet .Ua djegni furnizimet e tyre dhe shkatrroni fushat
e tyre , duke ia preré rrugét e tyre furnizuese. Shfageni né vendet kritike dhe i
sulmoni ata kur mé sé paku e presin , duke i béré ata gé té ikin pér shpétim.

Shfaqu ku ata nuk mund té shkojné , dhe shko aty ku mé sé
paku e presin ata .Udhé&timi i gindra miljeve pa lodhje,
shko né vendet ku nuk ka njeréz.

Sulmimi né njé shprazétési té hapur nuk do té thoté vetém vendi ku kundérshtari
nuk ka mbrojtje .P&rderisa mbrojtja nuk éshté strikte , vendi nuk éshté i mbrojtur
shtréngueshém , ata do té humbin para teje sikur kur ti je duke udhétuar né
territorin e pabanuar.

Né ményré té padéshtuar té merrni gfaré sulmoni ,
sulmo aty ku nuk ka mbrojtje . Pér sigurimin e njé mbrojtje té
padéshtuar, mbroju kur nuk ka sulm.



Pra né rastin e atyre gqé jané té shkathét né sulm, kundérshtarét e
tyre nuk do té dijné kur té€ mbrohen .Né rastin e atyre té shkathétve
né mbrojtje , kundérshtarét e tyre nuk do té dijné ku té sulmojné .

Kur direktivat zbatohen , njerézit jané lojal té singerté , pérgaditjet pér mbrojtje
jané jashtézakonishté té siguruta , madje jeni té padukshém dhe besnik sa qé
nuk zbuloni asnjé formé té organizimit , kundérshtarét jané té pasigurté -
inteligjenca e tyre éshté e padobishme.

Béhuni né ményré extreme té padallueshém, madje edhe né
pikén e joformés. Béhu extremisht misterioz , madje edhe né
pikén e padégjueshmérisé .Né até ményré ju mund té béheni
drejtor i fatit té kundérshtarit .

Qé té avanconi pandalshmériné , shtyni né shpraztésité e tyre.
geé té braktiseni i pakapur , shpejtoni ata .

Rrethanat ushtarake bazohen né shpejtési - vjené si eré dhe shkon si vetétime,
dhe kundérshtarét do té jené té paafté gé té ju mundin .

Prandaj kur déshironi té béni betejé , edhe nése kundérshtari
éshté thellé né istikame né pozicion té mbrojtjes , ai do té ta
keté té pamundur gé ti shmanget luftimit nése e sulmoni ku ai
me siguri do té shkojé pér shpétim .

Kur nuk déshironi té béni betejé , edhe nése e vizatoni njé vijé né
toké té sé cilés do i pérmbaheni , kundérshtari nuk do té luftojé me ty
sepse ti e ke dérguar né trase té gabuar.

Kjo e ka kuptimin se kur kundérshtari vjen té ju sulmoj juve , ju nuk luftoni me ta ,
por mé paré vendosni ndérrim strategjik gé ti véni né konfuzion ata dhe ti béni
ata té pasigurteé.

Prandaj kur i shtytni tjetrin gé té konstruktoj formacionin derisaju
veté jeni paformé , atéheré ju jeni i koncentruar derisa kundérshtari
éshté i ndaré.

Cfaré éshté ményré ortodokse pér ty , béj gé té duket pér kundérshtarin
joortodokse ; cfaré éshté joortodokse pér ty , b&j gé ata ta shohin si
ortodokse.Kjo éshté gé té shtyt tjerét gé té konstruktojné formacion.Atéheré kur
formacioni i kundérshtarit shihet , atéheré ju i masovizoni trupat tuaj kundér tyre
.Pasi gé forma juaj nuk éshté zbuluar , kundérshtari sigurisht do ti ndajé forcat e
tij pér siguri .



Derisa jeni i koncentruar né njé derisa kundérshtari éshté
i ndaré né dhjeté , ju sulmoni me koncentrimin e dhjeté né njé ,
pra e mbivlerésoni kundérshtarin.

Nése mund té sulmoni me disa shumé, me kété ju do té
minimizoni numrin e atyre me té cilét béni betejé .

Derisa jeni thellésisht né istikame dhe larté i barikaduar , duke mos lejuar asnjé
informaté té dihet pér ju, dil jashté dhe ményré té paformé , sulmoni dhe mirrni
pambarim.

Vendqgéndrimi juaj né betejé nuk duhet té béhet i ditur
sepse kur nuk mund té dihet, armiku bén shumé postblloge
me roje , dhe derisa shumé postblloge jané béré , atéheré
ju béni lufté vetém me disa skuadrile té vogla .

Pra kur pjesa e parme éshté pérgaditur , e pasmja éshté

e mangét, kur pjesa e prapme éshté e pérgaditur , pjesa

e parme éshté e mangét. Pérgaditja né anén e majté nénkupton
mangési né anén e djathté , pérgaditja né té djathé nénkupton
mangési né anén e majté .Pérgaditja gjithkund e ka kuptimin e
mangésisé gjithkund.

Kjo ka kuptimin e asaj se kur trupat jané né toje né shumé vende , ata jané té
shpérndaré né grupe té vogla pa vullnetin e tyre por me detyrim .

Pak jané ata né gjendje mbrojtése kundrejt tjeréve , shumé
jané ata qé shkaktojné té tjerét té jené né gjendje mbrojtése
kundrejt vetvetés.

Sa mé shumé mbrojtje gé té shkaktoni gé armiku juaj té adoptojé , ag mé i
pafugishém armiku juaj do té béhet .

Pra nése e dini vendin dhe kohén e betejés , mund ti
bashkangjiteni betejés nga mijéra kilometra larg .Nése nuk

e dini kohén dhe vendin e betejés , atéheré krahu i majt i juaji
nuk mund ta ruaj até té djathtin , i djathti nuk mund ta ruaj até
té majtin , fronti nuk mund ta ruaj pasfrontin , e ndérsa pasfronti
nuk mund ta ruaj frontin , madje edhe ne zonén e disa deri né
disa kilometra.

Simbas vélerésimit tim , edhe nése keni shumé mé shumé
trupa se tjerét , si mund té ju ndihmojé ajo juve pér fitore?



Nése nuk e dini kohén dhe vendin e betejés , madje pavarésisht gé ju jeni mé
shumé né numér se tjerét, si mund ta dini se a do té fitoni apo do humbni ?

Pra éshté théné se fitorja mund té prodhohet .

Nése i shkaktoni kundérshtarit gé té jeté i pavetédijshém pér vendin dhe kohén e
betejés , ju gjithmoné mund té fitoni.

Edhe nése kundérshtarét jané mé shumé né numeér ,
mund ti bésh gé té mos luftojné .

Pra vélerésoji ata qé té zbulojné planet e veta, qé té
dyjat té suksesshmet dhe déshtimet .Ndérseji né veprim
gé té zbuloni rrugén e lévizjeve dhe pushimit té tyre.

Béré dicka pér ose kundér tyre , duke i béré kundérshtarét gé té kthejné
vémendijen kah ti , ashtu gé té zbuloni trajtat e sjelljes agresive dhe defensive té
tyre .

Shkakto atyre qé té adoptojné formacione specifike ,
né ményré gé té dihen bazat e vdekjes dhe jetés.

Kjo ka kuptimin e asaj se ju mund té pérdorni shumé metoda qé ti konfuzoni dhe
pengoni armigét gé té observojné format e reagimit té tyre ndaj teje ; pas asaj ju
merreni me ta né ményré adekuate , ashtu gé ju mund té dini cfaré lloj situatash
mund té shprehet jeta , dhe né cfaré lloj situatash mund té shprehet vdekja .

Testoji ata pér té zbuluar se a jané ata té mjaftueshém
dhe ajané té mangét .

Prandaj konsumimi i formimimit té njé armate éshté té
arrish né joformé .Kur nuk keni formé , spiunazha undercover
nuk mund té gjej asgjé , inteligjenca nuk mund té formoj strategji.

Kur nuk keni formé pérceptuese , nuk leni trase pér té pasuar , pra spiunét nuk
mund té gjejné ndonjé vrimé pér té paré népérmes saj , dhe ata gé jané
pérgjegjés pér intelegjencé nuk mund té véné ndonjé plan né operacion.

Fitorja ndaj té shumtéve , simbas kuptimit té formacionit éshté
i panjoftun pér té shumtit .Té gjithé e diné formén me té cilén
uné jam fitimtaré , por askush se din formén me té cilén ta
siguroj fitoren.

Prandaj fitorja né lufté nuk éshté e pérséritése ,
por adapton formén e saj pambarim.



Pércaktimi i ndryshimeve si té pérshtatshme , mos pérsérit ish strategji pér té
arritur fitore.Cfardo formacioni gé kundérshtari mund té adoptoj, nga fillimi uné
mund té adaptoj pér ta gé té arrijné fitore .

Formacioni ushtarak éshté si uji - forma e ujit éshté gé té
shmanget e larta dhe hkuarja te e uléta , forma e forcés ushtarake
éshté qé té shmanget ploténia dhe té atakohet shpraztésia ;
rrjedha e ujit éshté pércaktuar nga toka, fitorja e forcés ushtarake
pércaktohet nga kundérshtari .

Pra forca ushtarake nuk ka formacion konstant , uji nuk ka trajté
konstante ;mundésia pér té arritur fitore duke ndryshuar dhe
adaptuar simbas kundérshtarit quhet gjeniale.



2
Lufta e armatosur

Rregull e réndomté pér pérdorimin e forcés usharake éshté
gé komanda ushtarake té pranoj urdhéra nga autoritetet civile,
pastaj té mbledhé dhe masovizojé trupat , duke i vendosur sé
bashku né kazerma . Asgjé nuk éshté mé e véshtiré se sa
lufta e armatosur.

Té luftosh me njerézit balllé pér ballé pérmbi pérparésité éshté gjéja mé e
véshtiré né boté.

Véshtirésia e luftés sé armatosur éshté gé té béhen distancat
e largéta afér dhe kthimi i problemeve né pérparési .

Derisa jepni pérshtypje se jeni shumé larg , vendosni hapin tuaj dhe shkoni atje
para kundérshtarit.

Pér até ju e béni rrugén e tyre té gjaté , duke i joshur ata né
shpresa té arritjes .Kur niseni pas tjeréve dhe mbérrini para tyre ,
ju e dini strategjiné e bérjes sé distancés mé afér .

Pérdorni skuadér té veqanté gé té joshni kundérshtarin né ndjekjen e patés sé
egér , duke béré geé tiu duket sikur se forca juaj kryesore éshét shumé larg;
pastaj ju e sulmoni me njé forcé sulmuese befasisht gé mbrriné e para aty ,
madje edhe pse éshté vendoset e fundit .

Prandaj lufta e armatosur konsiderohet profitabile ,
dhe lufta e armatosur konsiderohet e rrezikshme .

Pér té shkathétit éshté profitabile , pér té pashkathétit éshté e rrezikshme.

Té mobilizosh téré armatén pér lufté pér té gené né
pérparési do té mirrte shumé kohé., megjithaté té
pérpigesh pér té pérfitu pérparési me njé ushtri té
zdeshur rezulton me mungesé té pajisjeve.

Pra nése udhéton natén , duke mos ndaluar ditén ose natén ,
duke dyfishuar hapin e zakonshém , pérpjeka pér té pérfitu
pérparési té njégind miljeve larg liderét e juaj ushtarak do té
kapitullojné.Ushtarét e forté do shkojné atje té parét, té
dobétit mé voné- si rregull njé nga dhjeté arriné né cak.



Kur rruga éshté e gjaté ushtarét rraskapiten ; nése fugia e tyre éshté shpenzuar
né procesin e udhétimit atéheré ata jan té hendikepuar derisa kundérshtari éshté
i freskét , pra jané té sigurté se do té sulmohen nga kundérshtari.

Pérpjekja pér njé pérparési 50 miljesh largési do té pengoj
planin e lidershipit pér bajrak né pérparési, dhe si rregull
vetém 50 % e ushtaréve ia dalin té arrijné né cak .

Pérpjekja pér njé pérparési 30 miljesh largési ,
dhe 2 nga 3 arrijné né cak .

Pra njé armaté shkatrrohet nése nuk ka pajisje,
nése nuk ka ushqgim, dhe nése nuk ka mjete materiale.

Kéto ti gjéra jané gjithsesi té nevojshme - nuk mund té luftoni gé té fitoni me njé
armaté té pa pajisur.

Pra nése nuk i dini planet e kundérshtarit gé ju garon,
ju nuk mund té béni aleanca té informuara.

Pérveq nése ju jeni njohés i maleve dhe kodrave ,
rrugéve té hapura dhe rrugéve padalje

shtrirjen e mogaleve dhe kénetave ,

nuk mund té manovroni me njé forcé té armatosur .
Pérderisa nuk e shfrytézoni udhézimin lokal ,

nuk mund té béni pérparim né toké.

Vetém kur e njihni cdo detal t& shtrimit té tokés mund t& manovroni dhe té
pérballeni.

Pra forca e armatosur themelohet me mashtrim ,
mobilizohet me té arritur, dhe adaptohet nga divizioni
dhe kombinimi.

Forca e armatosur béhet me mashtrim, né kuptimin e asaj se ju i mashtroni
armigét , ashtu gé ata nuk i diné gjendjen tuaj reale dhe mund té béni epérsiné.
Mobilizohet me té arritur né kuptimin e asaj gé shkon né aksion kur sheh
pérparésin né anén e vet .Ndarja dhe rikombinimi b&het pér té qorientu
kundérshtarin dhe pér té observu se si ata reagojné ndaj teje , ashtu gé ju té
adaptoheni né até ményré gé té rrémbeni fitore .

Prandaj kur |évizé shpejt éshté sikurse era,
kur léviz ngadalé éshté sikurse pylli ;
grabités si zjarri , i palékundshém si malet .



éshté i shpejté sikur era né até se vjen pa gjurmé dhe térhiget si vetétima.éshté
sikur pylli né kuptimin se éshté i rregulluar .éshté grabités pérmbi krejt sipérfagen
, duke mos I&né as njé té vetmén lule.éshté i palékundshém sikur mal kur
shérben dhe mbroné .

éshté véshtiré ta njohésh sikurse éshté véshtiré té
dallosh né errésiré;

Lévizjet e saj jané sikurse zhurma e murmurimés.
Q¢ té plagkitésh lokalitetin , ndaji trupat tuaja .
Pér té zgjeru territorin téndé , ndaji té lazdruarit .

Rregull pér operacione ushtarake éshté pamundésimi i furnizimit té kundérshtarit
me ushgime sa mé shumé gé mundesh.Megjithaté , né lokalitetet ku njerézit nuk
kané shumé ushgime, éshté e nevojshme gé té ndahen trupat né grupe té vogla
gé té marrin aty kétu tek njerézit vetém gka iu nevojitet , vetém atéheré do keté
mjafté pér té gjithé .

Ndérsa sa i pérket té lazdruarve , kjo nénkupton gé éshté e nevojshme gé té
ndahen trupat gé té ruajné até cfaré éshté fituar , qé tiu pamundésohet marrja e
atyre territoreve nga armigét.

Vepro pasi té kesh béré vierésimet e duhura.
Aii cilii pariidin masat e fitores dhe humbjes sé afért -
kjo éshté rregull e luftés sé armatosur.

| pari e béné lévizjen mysafiri , i fundit 1évizé nikoqiri . Mysafiri e ka véshtiré ,
nikoqiri e ka lehté . Larg dhe afér e ka kuptimin udhétim- rraskapitje , uria dhe
mérdhirja ngriten nga udhétimi.

Njé libér antik pér rregullin ushtarak thoté " Zéri nuk dégjohet ,
prandaj jané krijuar ginellat dhe tupanat . Duke pasur mungesé té
gartésisé jané krijuar shenjat dhe flamujt . " Qinellat, tupanat ,
shenjat dhe flamujté pérdoren pér té fokusuar dhe unifikuar
veshét dhe syté e njerézve.Me té unifikuar njerézit , i guximshmi
nuk mund té vazhdojé i vetém , frikacaku nuk mund té zbrapset

i vetém - kjo éshté rregulla pér té angazhuar grupin.

Unifikimi i veshéve dhe syve ka kuptimin e asaj gé té bé&jé njerézit té& shohin dhe
ndégjojné né koncert , ashtu gé ata t&€ mos bien né konfuzion dhe té jené té
parregullté .Shenjat pérdoren pér té treguar drejtimet dhe parandalimin e
individéve gé té nisen krye né veti .

Pra né betejat e natés , pérdorni shumé zjarre dhe tupana,
né betejat e kohés sé dités , pérdorni shumé shenja dhe flamuj,
ashtu gé té manipuloni me veshét dhe syté e njerézve.



Pérdorni shumé shenja pér té befasuar perceptimet e tyre dhe béri ata gé té
frikohen nga fugia marciale e juaj e madhe .

Pra duhet té largoni energjiné nga armata e tyre, dhe largoni
zemrat e gjeneraléve té tyre.

Sé pari duhet té jeni i afté pér té gené i palékundur né veté zemrén tuaj - vetém
atéheré mund tua merrni zemrén e gjeneraléve kundérshtaré.Kjo éshté gfaré
thoté tradita se njerézit e kohérave té kaluara kané pasur zemra gé tua marrin
zemrat tjeréve , dhe ligji i lashté i koqisé luftarake( njé gerre e hapur me dy rroté
gé térhigej nga njé kali apo dy ) thoté kur mendja themelore éshté e palékundur ,
energjia e freskét éshté fitimtare .

Pra energjia e méngjesit éshté madhe , e mesédités bie poshté
ndérsa e pasdités e ulét- prandaj ata té shkathét né pérdorimin
e arméve e shmangin konfrontimin me energjiné e madhe dhe
sulmojné né energjiné né rénie dhe né té ultén.Kéta jané

ata gé zotrojné energjiné.

Ndonjé dobésiré né boté do té luftojé né minuté nése ai eksitohet, por kur vjen
tek kapja e arméve dhe kérkimi i betejés , kjo &shté i poseduar nga energjia - kur
kjo energji tretet ata do té ndalen , do frikohen dhe do ndjehen té penduar
Arsyeja gé armatat shikojné né armikun e forté né ményré se si i shikojné femrat
e virgjéra éshté se agresiviteti i tyre &shté marré nga ta si pérparési nga armata
e forté , sepse ata jané humbur né shikim né dicka .

Pérdorimi i rregullit pér tu marré me grregullim, duke pérdorur z
getésiné pér tu marré me shamatén , éshté zotérimi i zemrés.

Pérveqg nése zemra juaj éshté gjeré e hapur dhe mendja juaj éshté né rregull ,
nuk mund té pritet gé té jeshé i afté té adaptosh reagimin pa kufij , duke u marré
me géshtje pagabueshém , duke u ballafaquar me véshtirési t¢ médha dhe té
papritura pa u nervozuar , duke i trajtuar getésisht cdo gjé pa konfuzion .

Qéndrimi né vendin ténd duke i pritur ata gé jané larg , pritja e té
lodhurve éshté komfort pér ju , pritja e té uriturve me stomak
té mbushur , éshté zotérimi i fuqgiseé.

Kjo éshté ajo se cfaré mendohet me nxitjene tjeréve gé té vijné tek ju derisa
shmangni té jeni i shtyré gé té shkoni tek tjerét .

Shmangia e konfrontimit me togjet e rregullta dhe mos sulmimi
i formacioneve té médha éshté zotérimi i adaptimit.

Prarregull i operacioneve ushtarake nuk éshté té ballafagohesh



me kodér té madhe , dhe as ti kundérviheni atyre gé jané té
mbéshtetur né kodér .

Kjo d m th se kur kundérshtarét jané né njé tokeé té larté ju nuk duhet té sulmoni
té parét , dhe kur jané duke zbritur teposhté nuk duhet ti ballafagoheni me ta.

Mos e ndjekni térheqgjen e simuluar.
Mos sulmoni trupat e fugishém .

Nése kundérshtari papritmas fillon té iké para se té i keté réné energjia, me siguri
gé jané ngrehé kurthe né pritje pér té ju sulmuar forcat , pra duhet gé me kujdes
té parandaloni zyrtarét tuaj nga ndjekja .

Mos e hani ushqimin e ushtaréve té tyre .

Nése armiku papritmas i braktisé furnizimin me ushgimet e veta , ato duhen sé
pari té testohen para se té hahen , sepse mund té jené té helmuara .

Mos e ndalni njé armaté né rrugén e saj pér né shtépi .
Nén kéto rrethana , kundérshtari do té luftojé deri né vdekje .
Armata e rrethuar duhet ti jipet njé rrugé pér té dal nga aty .

Tregoju rrugén pér té jetu ashtu gé ata nuk do jené né disponim gé té luftojné
deri né vdekje , dhe pastaj mund té bésh pérparési pér ti sulmuar ata .

Mos e shtyp njé armik té déshpruar .
Njé kafshé e lodhur akoma do luftojé, si géshtje e ligjit t& natyrés .

Kéto jané rregulla té operacioneve ushtarake.
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ADAPTIMET

Rregull e pérgjithshme pér operacione ushtarake éshté gé
liderét ushtarak té pranojné urdhéra nga lidershipi civil
gé té mblidhen ushtrité .

Mos lejoni gé té béhen kampimet né terrene té véshtira.
Lejoni gé marrédhéniet diplomatike té themelohen né kufij.
Mos géndroni né territor té shterpé apo té izoluar .

Kur jeni né vendin e rrethuar dhe até té fshehté .
Kur jeni né vendin e vrasjes sé hapét , luftoni.

Té genurit né vendin e rrethuar do té thoté se aty éshté terreni i pjerrét né té
gjitha anét , me ty ne mes té mesit , ashtu gqé armiku mund té vijé nga té gjitha
anét dhe té shkojé lirshém por ti ke véshtirési pér té dal dhe kthyer aty .

Jané disa rrugé gé nuk duhet té pasohen , ushtri gé nuk
duhet té sulmohen , késhtjella gé nuk duhet té rrethohen ,
territore pér té cilat nuk duhet luftuar , urdhéra té geverisé
civile qé nuk duhet bindur .

Prandaj gjeneralét té cilét diné té gjitha adaptimet e mundshme
pér té béré pérparési né toké e dijné se si té pérdorin

forcat ushtarake .Nése gjeneralét nuk e dijné se si té€ adaptohen
me pérparési , edhe nése e dijné shtrirjen e tokés , ata nuk mund
té béjné pérparési nga ajo.

Nése i sundojné armatat duke mos ditur artin e térsishém
té adaptivitetit , edhe nése e dijné se gka mund té arrijné atje ,
ata nuk mund té béjné qé njerézit té punojné pér ta.

Nése mund té ndérroni me inercionin e forcés , atéheré pérparésia nuk ndryshon
, pra té vetmit gé Iéndohen jané tjerét .Prandaj nuk ka strukturé konstante .Nése
e kupton kété princip krejtésisht, mund ti bésh njerézit gé té punojné pérty .

Prandaj inteligjenca né shqyrtim gjithmoné i pérfshin gé té
dyja pérfitimin dhe démin.Pasi gé e shéyrtojné pérfitimin ,



puna e tyre mund té zgjerohet;dhe kur e shqyrtojné démin ,
problemet e tyre mund té rizgjidhen .

Pérfitimi dhe démi jané té ndérlidhura njéra me tjetrén , késhtu qé mendjendrituri
gjithmoné i merr parasysh ato .

Prandaj gfaré i ndalon garuesit éshté démi,
cfaré i mbané garuesit té zéné éshté puna,
cfaré i motivon garuesit éshté pérfitimi.

Té rraskapitni armigét duke i angazhuar me puné dhe duke mos i Iéné té
pushojné .Por duhesh ta kesh kryer punén ténde para se té bésh kété .Kjo puné
nénkupton zhvillimin e milicisé sé forté , komb té pasur, shogéri harmonike dhe
njé ményré té rregullt té jetés.

Pra rregull e operacioneve ushtarake nuk éshté té llogaritni né
até se kundérshtari nuk do té vijé , por té mbéshteteni né pasjen
e rrugéve pér tu marré me kundérshtarin ; jo té té€ mbéshteteni
né até se kundérshtarét nuk do té sulmojné , por té mbéshteteni
né pasjen e asaj gé nuk mund té atakohet .

Nése gjithmoné mund té mbani né mend rrezikun kur jeni té sigurté dhe mbani
mend kaosin né kohérat e rregullit , shiko pér rrezikun dhe kaosin derisa nuk
kané marré formé dhe parandalo ato para se té ndodhin , kjo éshté zgjedhja mé
e miré .

Prandaj , jané pesé veqori qé né pérgjithési jané té rrezikshme.
Ata gé jané té gatshém pér té vdekur mund té vriten ;

ata gé kané géllim té jetojné mund té zihen rob; ata qé jané

té shpejté né zemrim mund té turpérohen ; ata gé jané té
déliré mund té zhyten ;ata qé i duan njerézit mund té

kené probleme.

Nése shfagesh né vende ku ata jané té sigurt gé duhet té nxitojné pér tu
mbrojtur, ata gé i duan njerézit gadi gjithmoné do té keté ngurrim pér ti shpétuar
ata , duke i shkaktu vetes probleme dhe duke u rraskapitur né proces .

Kéto pesé gjéra jané gabime né pérgjithési ,
shkatérrime pér operacione ushtarake .

Gjeneralét e miré jané krejtésisht e kundérta ; ata nuk jané té pérkushtuar pér té
vdekur dhe megjithaté nuk presin té jetojné ata veprojné né pérputhje me
rrethanat , nuk zemrohen lehté , nuk béhen subjekt i turpérimit .



Kur shohin mundésiné , ata jané sikur tigrat , pérndryshe ata i mbyllin dyert e
tyre.Veprimi dhe mosveprimi i tyre &shté géshtje e strategjisé dhe ata nuk mund
té jené té kénaqur apo té zeméruar .



O
Ushtrité Manovruese

Kjo ka kuptimin e zgjedhjes sé rrugés mé avancuese pér té shkuar né té .

Kurdo gé e staciononi njé ushtri qé té observojé kundérshtarin ,
shkurtoi malet dhe géndro prané luginave .

Shiko dritén , géndro né lartési . Kur luftoni né kodra ,

mos u ngjit ( climb). Kjo aplikohet pér njé ushtri né male.

Njé version thoté ," Lufto duke zbritur poshté , jo duke u ngjitur larté ".

Kur mbetesh pa ujé , gjithmoné rri larg ujit.Mos u takoni

me ta né ujé ; éshté me pérparési qé gjysmeén e tyre ti

lejoni ta kalojné até dhe pastaj ti sulmoni .Kur déshironi

gé té luftoni me ta os u pérball me armikuin afér ujit .
Kundroje dritén , géndr né vende té larta, mos u pérballé

me rrjedhén e ujit .Kjo aplikohet pér ushtriné qé éshté né ujé .

Nga baseni i lumit ku jané vendosur ushtrité tuaja mund té nxirren jashté , dhe
helmi mund té hdhet edhe né ujin rrjedhés .Pérballja e rrjedhés sé uijit ka
kuptimin e marshimit né kundérrrjedhén e ujit .Gjithashtu ka kuptimin e gé té mos
béni zbarkimin e barkés né ujin rrjedhé&s , mé miré éshté gé armiku juaj té
lundrojé né rrjedhén e ujit mu prané jush .

Shko drejt pérmes kripés né mogal , vetém shko shpejt dhe

mos u vono .Nése shkon brenda né njé ushtri né mes té njé
mogali kripe , géndro tek bimét ujore , me shpiné kthyer peméve .
Kjo aplikohet tek ushtria né moqal té kripur .

Né nivelin e rrafshét , zini pozicionet ku éshté lehté té manovruar ,
duke e mbajtur tokén e larté né anén tuaj té djathté ,

me toké té ulét para jush dhe prapa jush té jeté toké e larté .

Kjo aplikohet tek njé ushtri né rrafshiné .

Ka gené shfrytézimi i pérparéisé né situatén né kéto katér
rrugét themelore qé perandori i verdhé i ka mundur katér zotéra.

Té gjitha artet marciale kané filluar me Perandoriné e Verdhé( Sunduesi Taoiist i
kohés sé voné parahistorike , 2400 vite para erés soné ) pra ai pérmendet kétu .



Zakonisht , njé ushtri e pélgen pozitén né tokén e larté dhe
nuk e pélgen pozitén né tokén e ulét, e véleréson dirtén
dhe e pérbuzé errésirén.

Vendet e larta jané gliruese , ashtu gé njerézit ndihen mé té qgeté , dhe ato jané
madje té pérshtatshme pér forcén e inercionit .Toka e ulét éshté e lagshté , qé
shkakton sémundije , dhe e béné luftén té véshtiré.

Kujdesu pér shéndetin fizik dhe géndro aty ku ka shumé burime .
Kur nuk ka sémundje né ushtri , thuhet se éshté e padukshme .

Kur ka kodra apo barriera géndroni né anén e tyre qé i
shéndrité dielli , duke gené ata né anén tuaj té djathté .
Kjo éshté péfrparési pér forcén e armatosur , ndihmé nga toka.

Pérparsi né operacione ushtarake éshté shfrytézimi i ndihmés nga toka.

Kur té bie shi nga lart dhe shkuma merr rrugén poshté né
drejtimin e rrymé&s sé lumit , nése doni té kapérceni até ,
pritni derisa té qetésohet .

Kurdo qé terreni ka kodra té pakalueshme , mbyllje natyrale ,
burgje natyrale , kurthe natyrale , véshtirési natyrale ,
plasaritje natyrale , duhet té largoheni shpejt dhe mos té
afroheni afér tyre .Pér mua , uné géndroj larg tyre , ashtu gé
kundérshtarét jané mé afér tyre ; e mbaj fytyrén time né kéto
ashtu gé kundérshtarét e kané shpinén e kthyer nadj kétyre .

Pastaj keni pérparésiné , dhe ai éshté pa fat .

Kur njé ushtri udhéton , nése atje ka territor malor me shumé
burime uji dhe kneta apo gropa te ulta té lagéshta me kallame té
rritura apo vargmale té pashkelura me rritje pjellore té biméve dhe
drunjéve , éshté shumé e réndésishme gé ti kérkoni ato
kujdesshém dhe tejpértej.Pér kété mundésoni grupe té veganta
pér ata gé ngrené prita né kaqube té& médha dhe pér té lazdruarit .

éshté shumé e réndésishme gé té braktisen dhe kérkohen , gé té shikohet se a
ka trupa gé zéné pritén dhe gé fshehen né vende té tilla. Gjithashtu , ekzston
brengosja se spiunét mund té fshihen atje duke ju shikuar ju dhe duke i ndégjuar
direktivat tuaja.



Kur armiku éshté afér por i geté ,ai akoma mbéshtetet né
fuqiné e tij natyrale. Kur ai éshté larg por provon gé té
provokoj zemérim , ai déshiron qé ju té lévizni pérpara .
Nése pozita e tij éshté e kapshme , kjo gjendje éshté e tillé
sepse ka pérparési pér té .

Cka d m th kjo éshté se nése kundérshtari nuk e mban positén e tij mbéshtetur
né forca vetanake por e vendos vehten né njé vend té pérshtatshém , duhet té
jeté se atje ka pérparési praktike pasi gé e béné kété .

Kur drunjét lévizin , armiku éshté duke ardhur ; nése ka
shumé kurhta né kaqubet e vogla , éshté devijim .

Ideja pér bérjen e shumé kurthave né kaqubet e vogla éshté gé té ju béjé té
mendoni se dikund aty mund té jené fshehur pritarét té fshehur prapa kaqubeve .

Nése zogjét ngjiten lart , atje ka pritaré . Nése kafshét frikohen ,
atje jané sulmuesit . Nése pluhuri ngritet larté dhe furishém,
makinat jané duke ardhur; nése pluhuri éshté i gjeré dhe i
ngadalshém né ngritje , ushtria kémbésorie jané duke ardhur .
Tym i shpérndaré né sasi té vogla na jep me kuptue pér

prerjen e pyllit . Sasia e vogél e pluhurit qé vjen dhe shkon
najep me kuptue pér vendosjen e njé kampi.

Ata fjalét e té ciléve jané pérulése derisa jané duke i shtuar
pérgaditjet luftarake do té bé&jén pérparim .Ata fjalét e téciléve
jané té fugishme dhe dhe gé pérparojné me agresivitet do

té térhigen.

Nése emisarté e tyre vijné me fjalé pérulése , dérgo spiuné gé ti observoni até
dhe do té gjeni se armiku juaj éshté duke i rritur pérgaditjet .

Kur veturat e lehta vijné té parat dhe géndrojné anash ,
ata do té themelpné vijén e betejés.

Ata gé vijné té kérkojné page pa marréveshje jané
duke ngitur kurth .

Ata q& né ményreé té ngjeshur i largojné rreshtat e makinave
luftarake jané duke pritur pérforcime.

Ata nuk do té nguten pér njé rikthim té€ zokonshém - duhet té keté njé forcé gé
vjen nga larg dhe gé pritet té arrijé né kohén e caktuar, me gé rast do i bashkojné
forcat dhe do té vijné té ju sulmojné .Mé sé miri éshté qé té pérgaditeni pér kété
menjéheré.



Nése gjysma e forcés sé tyre pérparon dhe gjysma tjetér pushon ,
jané duke u pérpjekur gé té ju joshin juve.

Ata shtiren sikur jané né konfuzion dhe jorregull gé té ju joshin juve né Iévizjen
pérpara.

Nése mbérthehen (e shtréngojné rripin) deri sa jané né gjendje
té géndrimit , ata jané duke vuajtur urie. Kur ata qé jané dérguar
pér té marré ujé sé pari pijné veté , ata jané té uritur .

Kur shohin njé pérparési por akoma nuk e shfrytézojné ,
ata jané té rraskapitur.

Nése zogjét mblidhen atje , vendi i tyre éshté boshatisur .
Nése ka zogj né késhtjellé , ushtria ka ikur.
Nése ka thirrje gjaté natés , ata po frikohen .

Ata jané té frikésuar dhe té brengosur , késhtu gé e thérrasin njéri tjetrin gé ta
forcojné vetvehtén.

Nése ushtria éshté e pavendosur , nénkupton
se gjenerali nuk po pérfillet seriozisht .

Nése shenjat |évizin , kjo nénkupton se jané né konfuzion.

Shenjat pérdoren pér té bashkuar grupin , késhtu gé nése lévizin gati palékundur
, € ka kuptimin se ata me grada nuk jané né rreshta .

Nése emisarét e tyre jané té irituar , ka kuptimin se
ata jané té lodhur .

Kur ata i vrasin kuajt e tyre pér mish , nénkupton se ushtarét
nuk kané ushqim ; kur nuk kané ené pér ujé me veti dhe nuk
kthehen né kazermat e tyre , ata jané garues té déshpruar .

Kur né mesin e tyre ka shushurimé, gabime né detyra,
dhe biseda te tejzgjatura , lojaliteti i grupit ka humbur.

Shushurimat paragesin bisedén e ndjenjave té vérteta , gabimet né detyra
indikojné probleme me eprorét tuaj. Kur lideri ushtarak e ka humbur lojalitetin e
njerézve , ata bisedojné njéri me tjetrin né ményreé té sincerté lidhur me
problemet gqé kané pasur me eprorét e tyre.



Kur ata japin shpérblime té shumta , kjo nénkupton se ata jané
né njé qorrsokak; kur ata japin dénime té shumta, e ka kuptimin
se ata jané té amortizuar .

Kur forca e inercionit té tyre éshté shpenzuar, ata japin shpérblime té
pérséritshme gé ti knagin ushtarét e tyre , e késhtu e rebelojné massén . Kur
njerézit jané rraskapitur ag shumé sa qé nuk i zbatojné urdhérat , ata dénohen
vazhdimisht gé té rikthehet autoriteti .

Té genurit i dhunshém né fillim dhe té ndalesh pastaj
duke pasur friké nga njerézit e tjetrit éshté shembull i
pérkyer i absurditetit.

Ata gé vijné né ményré pajtuese déshirojné qé té pushojné.

Kur forcat né ményré té zemruar té konfrontojné por e vonojné
pérfshirjen , e megjithaté nuk largohen , éshté e réndésishme
gé ti shikoni ata me kujdes .

Ata jané duke pérgaditur njé sulm befasues.

Né géshtjet ushtarake nuk éshté e domosdosshme e dobishme
gé té keni mé shumé fuqgi , vetém gé té shmangni paraqitjen
agresive ; éshté e mjaftueshme gé té konsolidoni fuqginé tuaj ,
vélerésoni kundérshtarét , dhe té rkrutooni njerézit ,

kjo éshté e téra.

Individi pa strategji i cili e merr kundérshtarin té lehté ,
né meényré ftuese do té béhet rob i tjeréve .

Nése nuk keni njé plan té fshehté té pértejmé dhe nuk keni njé paramendim té
garté , por mbéshteteni vetém né guximin tuaj individual , dhe me llafazanéri e
merrni kundérshtarin lehté duke mos i dhéné réndési situatés , ju sigurisht do té
béheni i burgosur.

Nése ushtarét jané dénuar para se bashkangjitja personale
ndaj liderit té jeté formuar , ata nuk do té binden , dhe nése
nuk i binden urdhérit ata éshté véshtiré ti angazhosh .

Nése dénimet nuk ekzekutohen pasi qé bashkangjitja personale
éshté themeluar me ushtarét , atéheré ata nuk mund
té punésohen.



Kur ka ndjenja té theksuara té vlerésimit dhe besimit , dhe zemrat e ushtaréve
jané té bashkuara ndaj lidershipit , nése dénimet pushojné ushtarét do té béhen
krenaré dhe té pamundshém pér tu angazhuar .

Prandaj drejtoji ata pérgjaté arteve kulturore , bashkoji ata
pérmes arteve marciale , kjo padyshim nénkupton fitore.

Artet kulturore e ka kuptimin e humanitetit , artet marciale e ka kuptimin e ligjit .
Komandoji ata né ményré humane dhe me dashamirési , unifikoji ata strikt dhe
né ményré serioze . Kur dashamirésia dhe serioziteti jané gé té dyja evidente ,
éshté e mundshme gé té jeni té sigurté pér fitore.

Kur direktivat vazhdimisht zbatohen gé té pérmirésojné
popullatén, popullata i pranon ato. Kur direktivat nuk zbatohen
vazhdimisht pér té pérmirésuar popullatén , popullata nuk i
pranon ato .Kur direktivat né ményré té vazhdueshme zbatohen,
ka njé kénagje té dyanshme né mes té lidershipit dhe grupit .



10
Tereni

Disa terene jané lehtésisht té kalueshme , né disa mbetesh ,
disa té béjné gé té rrish ménjané , disa jané té ngushté ,
disa jané tepér té pjerrét , disa jané gjeré e gjaté té hapur .

Kur dy palét mund té vijné dhe té shkojné , thuhet se ai teren
éshté lehtésisht i kalueshém .Kur tereni éshté lehtésisht

i kalueshém , sé pari merre pozitén ténde, duke zgjedhur anén
mé té larté dhe té diellit ( gé dielli té mbetet prapa shpindés
ténde) té pérshtatshme pér rrugét e furnizimit ,

gé té keni pérparési né betejé.

Kur mund té shkoni aty por keni véshtirési né kthim prapa ,
thuhet se keni mbeté . Né kété lloj tereni , nése
kundérshtari éshté i papérgaditur ju do té triumfoni nése
shkoni pérpara, por nése kundérshtari éshté i pérgaditur ,
nése né kéto rrethana ju niseni pér té pérparuar dhe nuk
triumfoni , do té keni véshtirési gé té kétheheni prapa dhe
kjo do jeté e meté pér ju .

Kur pér té dy palét éshté e pafavorshme gé té pérparojé ,

ai quhet teren ménjanues .Né terenin ménjanues , edhe pse
kundérshtari té ofron pérparési gé té fillosh pérparimin ,

nuk e shfrytézoni até - por térhigeni , duke shkaktuar gé
armiku té largojé gjysmén e vet jashté kétij tereni , dhe né
até moment té pikérishém ju sulmoni , né pérparésiné e juaj .

Né terenin e ngushté , nése ke arrité i pari aty , duhet ta mbushni
até dhe té pritni pér kundérshtarin . Nése kundérshtari éshté i
pari aty , mos shko né ndjekje nése kundérshtari i ka mbushur té
gjitha ngushticat .Ndigi nése nuk i ka mbushur ngushticat .

Né terenin e pjerrét , nése arrin i pari aty , duhesh gé té zésh
anén e larté dhe té diellit qé té pritésh pér kundérshtarin .
Nése kundérshtari éshté i pari aty , térhiqu nga aty dhe

mos e ndjek.



Né terene gjeré e gjaté té hapura, forca e inercionit té té
dyja paléve éshté e barabarté ,dhe éshté véshtiré té béni
sfidé té pafavorshme pér kundérshtarin gé té luftoni mé lehté.

Kuptimi i kétyre gjashté lloje té tereneve éshté pérgjegjésia
mé e larté e gjeneralit , dhe éshté shumé e réndésishme
gé ti examinoni ato.

Kéto jané konfigurimet e terenit ; gjeneralét gé nuk i dijné kéto humbin .

Pra né mesin forcave ushtarake ka nga ata qé nguten ,

ata gé zvarriten , ata gé flijohen , ata gé shkatérrohen ,

ata gé jané kryengrités, dhe ata gé marrin dajak.

Kéto nuk jané fatékeqgési natyrore, por gabime té gjeneraléve .

Ata gé kané inercion té njé&jté por sulmojné dhjeté né njé

jané duke u ngutur .Ata té cilét ushtarét i kané té forté por
eprorét jané té dobét zvarriten .Ata té cilét eprorét i kané

té forté por ushtarét i kané té dobét flijohen .Kur kolonelét

jané té zemruar dhe (obstreperous) dhe arbitrarisht luftojné

té bindur me mendjen e vetén, né vend qé sé pari té vlersojné
kundérshtarin kur takohen , gjeneralét nuk i njohin aftésité e tyre,
dhe ata shkatrrohen .

Né pérgjithési ,i gjithé lidershipi ushtarak duhet té jeté i njé mendjeje , té gjitha
forcat ushtarake duhet té bashkpunojné , né ményré gé té jené té afté t& mundin
kundérshtarin .

Kur gjeneralét jané té dobét dhe me mungesé autoriteti ,
instruksionet nuk jané té qarta , eprorét dhe ushtarét kané
mungesé té géndrueshmérisé , dhe formojné vijén e frontit
secili né ményrén e veté , kjo éshté kryengritje.

Kur gjeneralét nuk mund té vierésojné kundérshtarét ,
pérplasja me numér shumé mé té madh apo me forca shumé
mé té fugishme , dhe nuk zgjidhin nivelet e shkathtésive né
mesin e trupave té tyre,kéta jané ata gé hané dajak .

Nése angazhoni ushtaré duke mos i ndaré té shkathtit dhe jo té shkathté , té
guximshém dhe té frikésuar , ju jeni duke i sjellur vetévetés déshtim .

Kéto jané gjashté ményrat pér té déshtuar . Kuptimi i tyre
éshté pérgjegjésia e obligueshme e gjeneraléve ;
dhe ato duhet té ekzaminohen .



Sé pari nuk éshté vlerésimi i numrave , e dyta éshté mungesé e sistemit té garté
té dénimeve dhe shpérblimeve , e treta éshté déshtim né trajnim, e katérta éshté
tejtejngazéllimi iracional , e pesta éshté joefektiviteti i rendit dhe rregullit, dhe e
gjashta éshté déshtimi pér té zgjedhur té fortén dhe té pérkushtuarin.

Kontura e vendit &shté njé ndihmé pér njé ushtri ; gjykimi i
kundérshtaréve pér té pércaktu fitoren , vlerésimi i rrezigeve
dhe distancave , éshté rrugé e drejté pér veprim pér liderét
ushtarak. Ata gé béjné beteja duke i ditur kéto do té fitojné ,
ata qé béjné betejé duke mos i ditur kéto do té humbin.

Prandaj , kur ligjet e luftés indikojné fitore té sigurté , sgurisht
éshté e pérshtatshme té béni betejé , edhe nése geveria thoté
se nuk duhet té zhvillohet betejé. Nése ligjet e luftés nuk
indikojné fitore , &shté e favorshme gé té€ mos béni betejé ,
madje edhe nése geveria urdhéron lufté. Ata té cilét pérparojné
duke mos kérkuar fitore , térhigen duke mos iu shmangur
fajésimit personal , vetém gé té ruajné njerézit, e né dobi té
geverisé gjithashtu , duke i dhéné shérbim té viefshém kombit.

Pérparimi dhe térheqgja né kundérshtim ndaj urdhérave té geverisé nuk béhet pér
interes personal , por vetém gé né ményré té sigurté té ruhen jetérat e njerézve
dhe simbas dobisé sé vérteté té geverisé .Késo lloj angazhimesh lojale i duhen
kombit .

Kujdesu pér ushtarét ashtu siqg béné pér kalamajté e tu ,
dhe ata vullnetarisht do té hyjné thellé né lugina me juve ;
kujdesuni pér ushtarét tuaj sikur pér fémijét tuaj té dashur ,
dhe ata vullnetarisht do vdesin pér ju.

Nése jeni ag i miré ndaj tyre sa gé nuk mund ti angazhoni ata ,
ag i buté sa gé nuk mund ti komandoni ata, aq i shkujdesur
me ta sa gé nuk mund té véni rend , ata jané sikurse femijét e
lazdruar , té padobishém.

Shpérblimet nuk duhet té shfrytézohen vet, dénimet nuk duhet t& mbéshteten né
njé izolim . Pérndryshe , sikurse fémijét e lazdruar , njerézit do t& béhen komod
né njérén nga kéto kénagje apo zemrim me cdo gjé. Kjo éshté e démshme dhe i
béné ata té padobishém .

Nése e dini se ushtarét tuaj jané té afté pér té sulmuar ,
por nuk e dini se a éshté armiku jo i dobét pér ta sulmuar ,
ju keni gjysmé shanse pér té fituar .



Nése e njifni armikun se éshté i dobét gqé ta sulmoni ,

por nuk e dini se ushtarét tuaj a jané té afté qé té béjné kété
[loj sulmi , ju keni gjysmé shanse pér té fituar .

Nése e njihni armikun qé éshté i dobét ndaj sulmit tuaj , dhe
e dini se ushtarét tuaj jané té afté ta béjné kété sulm, por
nuk e dini shtrirjen e tokés gé e béné té papérshtatshém pér betejé ,
ju keni gjysmé shanse pér té fituar .

Prandaj ata qé dijné arte marciale nuk sorollaten kur lévizin ,
dhe nuk shpenzohen kur kryengriten. Prandaj éshté théné
se kur e njeh veten dhe té tjerét , fitorja nuk éshté né rrezik ;
kur e njihni giellin dhe tokén , fitorja éshté e pashtershme .



11
Nénté bazat

Sipas rregullave pér operacione ushtarake , jané nénté lloje
té bazés pér operacion.Aty ku interesat e vendoréve luftojné
né mes veti dhe né territorin e vet , kjo quhet baza e shthurjes.

Kur njerézit jané té lidhur me tokén dhe afér shtépisé , ata ndahen shumé lehté.
Kur hyni né vendin e tjetrit , por jo thellé , kjo quhet baza e lehté .

Kjo e ka kuptmin se té gjithé ushtarét lehtésisht mund té térhigen nga ai vend gé
té gjithé né rast nevoje.

Toka qé do té ju dhuronte pérparési juve nése do ta mirrnit dhe
njété do ishte edhe ér kundérshtarin me pérparési nése do té
mirrte ai i pari quhet baza e garimit .

Baza qé ju fton né garim pér ta fitu éshté cdo barrikadé natyrore apo kalim
strategjik.

Toka né té cilin ju dhe tjerét mund té arrini dhe térhigeni
guhet baza garkulluese .

Toka gé éshté e rrethuar né tri anét nga garuesit ,e qé do i jipte
pérparési té parit gé ka gasje né té ndaj té gjitha
grupeve tjera né garé quhet bazé ndérprerése.

Ndérprerja e Bazés e ka kuptimin e nxénies sé prités té arterieve kryesore
rrugore gé i ndérlidhin sé bashku disa sisteme rrugore; sé pari okupoje kété vend
, dhe njerézit do té vijné me ju .Pra nése e rrémbeni do té jeni té sigurté , nése e
humbni do jeni né rrezik té madh .

Kur hyni thellé né territorin e tjeréve , kaloni shumé gytete
dhe vende , kjo quhet bazé e réndé.

Kjo éshté bazé nga e cila éshté véshtiré té riktheheni nga ajo .



Kur pérshkoni male pyje té véshtira pér té kalu ,kodra shumé
té pjerrta, lugina té lagéshta apo ndonjé rrugé té véshtiré
pér ta kalu , kjo quhet bazé e kege .

Kur rruga né té cilén hyni éshté e ngushté dhe kur dalja éshté
né formé rrethore ashtu qé njé armik me numér té vogél
ushtarésh mund té ju sulmojé , edhe nése numri juaj i ushtaréve
éshté mé i madh, kjo quhet bazé e rrethuar .

Nése keni kapabilitet t& adaptimit té jashtézakonshém , mund té udhétoni népér
kété bazé.

Kur duhet té mbijetoni nése luftoni shpejt dhe do shkatérroheni
nése nuk e béni até lufté , kjo quhet baza e vdekjes.

Njerézit né bazén e vdekjes jané , sikur té ishin ulur né njé barké qé zhytet apo
géndrimi né shtépiné gé digjet .

Prandaj mos lejoni té béhet betejé né bazén e shthurur , mos
lejoni ndaljen né bazén e lehté , mos lejoni té bé&het sulm né
bazén e garimit , mos lejoni qé té béhet ndérprerja né bazén
garkulluese . Né tokén e ndérpreré ( me prita )krijo komunikimin,
né bazén e réndé plagkit , né bazén e kege vazhdoni té
pérparoni , né bazén e rrethuar bén plane , né bazén e

vdekjes luftoni .

Né bazén e shturur , ushtarét mund té ikin.Baza e lehté éshté ku ushtarét kané
hyré té parét né territorin e armikut dhe ende nuk i kané muret pér tu mbéshtetur
me shpindén e tyre; pér kété mendjet e ushtaréve nuk jané vérteté té
koncentruara , dhe nuk jané té gatshém pér betejé . Nuk éshté me pérparési gé
té sulmoni armikun né bazén e garimit ; ta merrni até bazé sé pari kjo po gé
éshté me pérparési.Baza garkulluese nuk duhet té& ndérpritet, ashtu qé rrugét té
mund té shfrytézohen me pérparési si rrugé furnizuese.Né bazén e ndérpreré (
me prité ) nése themeloni aleancé jeni i sigurté , nése i humbisni aleatét jeni né
shkatérrim e sipér. Né bazén e réndé , plagkitja nénkupton ndértimin e
furnizimeve.Né bazén e kege , derisa nuk mund té zgjeroheni , duhet té zhvilloni
shpejtésiné gé té largoheni nga aty .Né bazén e rrethuar , performo né lojé
taktikat e befasisé. Nése bien né bazén e vdekjes , atéheré cdonjéri né armaté
spontanisht do té luftojé.Prandaj éshté théné ," Vendosni ata né bazén e vdekjes
, dhe atéheré ata do té jetojné ."

Ata qé quhen ushtarak té miré té vjetér mund té shkaktojné
gé kundérashtarét e tyre té humbin kontaktin e pjesés sé
pasme me té parmen , humbjen e besueshmérisé né mes



grupeve té médha me grupet e vogla , humbjen e brensosjes

Sé pérbashkét pér mirégenien e klasave shogéroré té ndryshme
né mes tyre , humbjen e akomodimit té pérbashkét né mes té
sunduesve dhe té sunduarve , humbjen e rekrutimit né mesin e
ushtaréve , humbjen mirékuptimit né mes té ushtrive. Ata shkuan
né aksion kur ishte me pérparési dhe u ndalén kur nuk ishte

me pérparési .

Ata vendosén ndryshime pér té véné né konfuzion kundérshtarét e tyre , duke i
sulmuar ata kétu aty , terrorizimin dhe grregullimin e tyre né até ményé gé ata té
mos kené kohé pér té planifiku.

Mund té pyeteni , kur njé kundérshtar i maddh , i organizuar
miré gadi ka ardhur te ju , si té merreni me té ? Pérgjigja éshté
Sé pari ia largoni cfaré iu pélgen , atéheré ata do té ju
ndégjojné juve.

Kusht i forcés ushtarake éshté ajo se faktoré esencial éshté
shpejtésia, duke e marré pérparésiné kur tjerét béjné gabime
né ngjitje, duke shkuar népér rrugét né té cilat ata nuk e presin,
dhe duke i sulmuar ata kur nuk kané roje .

Kjo d m théné se té marrésh pérparésiné e papérgaditjes , mungesés sé shikimit
, apo mungesé té kujdesit né pjesén e kundérshtarit , éshté e domosdosshme gé
té veprohet shpejté , kjo nuk do té punojé nése hezitoni .

Né pérgjithési , sfondi i invazionit éshté ajo se invaduesit
béhen mé serioz sa mé shumé gé hyjné né territorin e huaj ,
deri né até piké ku sunduesi kombétaré i vendit nuk mund ti
mund ata.

Mbledh nga fushat e pasura , dhe ushtrité do té kené
mjaftueshém pér té ngréné .Kujdesu pér shéndetin ténd

dhe shmangiu stresit , konsolidoje energjiné ténde dhe ndérto
forcén ténde .Manovro me trupat tuaj dhe vleréso strategjité
ashtu gé té jené té pafund.

Konsolidojeni energjiné mé té madhe , ruajeni extra forcén tuaj , mbajeni formén
tuaj té fshehur dhe planet tuaja sekrete , duke gené i pafund ndaj armigéve ,
duke pritur pér boshllék né dobésiné gé té pérparoni né té.

Vendosni ata né pikén ku nuk kané se ku té shkojné ,
dhe do té vdesin para se té ikin . Nése duhet té vdesin aty ,



cka nuk mund té béjné ata ? Luftétarét e véné né veprim

krejt fuginé e tyre .Kur luftétarét jané né rrezik té madh ,

ata nuk kané friké .Kur nuk kané ndonjé vend pér té shkuar
ata géndrojné té patundur , kur jané thellésisht té involvuar
né lufté ata i pérmbahen asaj. Nése nuk kané zgjedhje,

ata luftojné.

Pér kété ushtarét jané né gjendje gadishmérie edhe pa shkak,
té rekrutuar pa detyrim, shoké pa marréveshje té shkruar,
dhe té besueshém pa komandé.

Kjo ka kuptimin e asaj se kur luftétarét jané né rrezik vdekjeje gjithsecili i larté
apo i ulét e ka géllimin e njéjté , pra ata né ményré spontane béhen vigjilent duke
mos gené té ngacmuar , spontanisht béhen dashamirés dhe sillen miré pa u
detyruar, dhe jané spontanisht té€ besueshém pa marréveshje dhe komandim.

Ndalo ogurézité gé té shmangésh dyshimet , dhe ushtarét
kurré nuk do té té |éné té vetém .Nése ushtarét tuaj nuk
kané té mira té veqanta, kjo nuk éshté pér shkak se ata nuk
i dojné té mirat materiale. Nése nuk kané mé jeté , kjo nuk
éshté pér shkak se ata nuk déshirojné té jetojné gjaté .
Ditén kur urdhéri pér té marshuar shpallet , ushtarét qajné.

Pra operacionet e shkathéta ushtarake duhet té jené sikurse
gjarpér i shpejté qé reagon me bisht kur dikush e sulmon até
né koké ,dhe reagon me koké kur dikush e sulmon né bisht
dhe reagon me té dyja koké dhe bisht kur ndokush e sulmon
né mes.

Kjo pérfagéson metodén e vijés sé betejés , qé reagon shpejt kur sulmohet
.Manuali i teté formacioneve klasike té betejave qgé thoté, " Bére té pasmen té
parme , bére té parmen té pasme , me katér koka dhe teté bishta .Béje kokén
kudocofté , dhe kur armiku sulet né mes , koka dhe bishti gé té dyja vijné pér ta
shpétuar mesin.

Pyetja mund té shtrohet , a mundet forca ushtarake té béhet
sikurse ky xharpér i shpejté ? Pérgjigja éshté po mundet .
Edhe njerézit qé nuk e pélgejné njéri tjetrin , nése jané

né té njéjtén anije , do té ndihmojné njéri tjetrin kur

jané né véshtirési .

éshté forca e situatés qé e béné té ndodhé kjo .

Prandaj kuajt e lidhur dhe rrotat vorrosura
nuk jané mjafté té besueshme.



Kuajt lidhen pér té béré vendosjen e Vvijés sé betejés, rrotat vorrosen gé té
béhen makinerité té palévizshme .Edhe pas késaj , kjo nuk éshté mjafté e
sigurté dhe t& mbéshtetesh né to. éshté e nevojshme gé té lejohen adaptimet
ndaj ndryshimeve, vendosjen e ushtaréve né situata vdekjeprurése ashtu gé ata
do té luftojné spontanisht , duke i ndihmuar njéri tjetrit sikur dy duart - kjo éshté
rruga pér siguri dhe fitore té veqanté .

Té nxjerrésh jashté guximin dhe ta pérshtatésh né ményré
adekuate me situatén éshté metodé e Tao Organizimit.

Té jesh i suksesshém me té dyjat me té butén dhe té fortén
bazohet né shtegun e bazamentit .

Nése béni pérparési né bazé , ju mund té mundni kundérshtarét edhe me trupa
té dobét té buté - sa shumé , a do bénin mé tepér me trupa té forté ? Cfaré i bén
té dobishém edhe & dobétit edhe té fortit Eshté konfigurimi i bazés .

Prandaj ata qé jané té shkathét né operacione ushtarake
arrijné bashkpunim né grup ashtu gé drejtimi i grupit éshté
si drejtimi i njé individi té vetém pa asnjé zgjidhje.

Puna e gjeneralit éshté mjafté sekrete , e drejté dhe e rregullt .

Planet e tij jané té geta dhe thellésisht té fshehura , ashtu gqé askush nuk mund ti
kuptojé ato .Rexhimi i tij éshté i drejté dhe i rregullt, ashtu gqé askush nuk guxon
ta marré até lehté .

Ai mund ti mbaj ushtarét té pavetédijshém, i béné ata injorant.

Aiindrron veprimet e tij dhe i rivleréson planet , ashtu qé njerézit
nuk do i njohin ata. Ai ndrron vendbanimin e tij dhe shkon rrugéve
rrethore , ashtu gé njerézit nuk mund ta parashikojné até .

Kur njerézit kurré nuk e kuptojné se cfaré jané géllimet tuaja , atéheré ju do fitoni
Njeriu i madh i bardhé i malit ka théné, " Arsyeja qé mashtrimi vlerésohet né
operacione ushtarake , nuk éshté vetém pér mashtrimin e armigéve , por pér té
filluar me té pér mashtrimin e trupave té veté gé ta pércjellin até paditur.”

Kur lideri themelon njé géllim me trupat , ai éshté sikurse ai qé
ngjitet larté né vende té larta dhe pastaj i hudhé lehté shkallét .
Kur lideri hyné me trupat e tij thellé né territorin e armikut , ai e
nxjerré jashté potencialin e tyre. Ai ua ka djegur anijet dhe
shkatérruar gjygymét , i udhéheqé ata sikur dele , duke mos e
ditur ata se ku po shkojné..



Té mblidhen ushtrité dhe té vendosen né situata té rrezikshme
éshté detyre e gjeneraléve .Adaptimet né baza té ndryshme ,

i jep pérparési tékurrjes dhe zgjerimit , rrjedhja e ndjenjave
humane dhe kushtet - kéto duhet té ekzaminohen .

Kur ai flet lidhur me pérparésité dhe té metat e tkurrjes dhe zgjerimit , ai ka
kuptimin se rrjedhja e rregullt t& ndjenjave té gjitha ndryshojné sipas llojeve té
ndryshme té bazés .

Né pérgjithési ményra se si invaduesit e béjné detyrén e vet
éshté se ata bashkohen kur jané thellé né territorin e armikut
por priren qé té shpérndahen kur jané anash .Kur e Iéni vendin
tuaj dhe kaloni kufirirn né operacion ushtarak, kjo éshté bazé e
izoluar .Kur éshté e kapshme nga té gjitha anét, éshté bazé
garkulluese. Kur depértimi éshté i thellé , kjo éshté bazé e
réndé. Kur depértimi éshté i cekét , kjo éshté bazé e lehté.

Kur shpina juaj mbéshtetur né njé késhtjellé té pakalueshme
dhe parajush jané ngushtica té pjerréta, kjo éshté bazé e
rrethuar.Kur nuk keni kah té shkoni , kjo éshté baza e vdekjes.

Pra né bazén e shthurur , do té bashkoja mendjet e trupave. Né
bazén e lehté , do ti mbaja lidhjet me ta .Né bazén e garimit , do i
béja gé té mé pasojné shpejt. Né njé bazé ndérprerése , do té
isha i kujdesshém lidhur me mbrojtjen . Né bazén garkulluese ,
do i bé&ja aleancat té palékundura. Né bazén e réndé , do e
siguroja furnizimin e vazhdueshém .Né bazén e keqge do i detyroja
ata gé té vazhdojmé rrugén pérpara.Né bazén e rethuar , do i
mbyllja boshlléget .Né bazén e vdekjes , do i jipja shenjé atyre

gé nuk ka mbijetesé.

Pra psikologjia e ushtaréve éshté gé té rezistojné kur jané té
rrethuar , luftojné kur nuk mund té shmanget lufta , dhe té
binden né skajshmeéri .

Jo derisa ushtarét jané té rrethuar por parpaprakisht ata duhet té béjné qé secili
té keté pérkushtim pér té rezistuar armikun dhe té mbajé gjallé fitoren .Kur ata
jané té déshpruar , ata e vendosin mbrojtjen e bashkuar.

Prandaj ata qé nuk i dijné planet e garuesve nuk mund té
pérgadisin aleancat.Ata gé nuk e dijné shtrirjen e tokés nuk
mund té manovrojné forcat e tyre . Ata qé nuk i shfrytézojné
ciceronét vendoré nuk mund té marrin pérparésiné e bazés.
Ushtria e njé sunduesi efektiv duhet ti dijé té gjitha kéto gjéra.



Kur ushtria e njé sunduesi efektiv e sulmon njé vend té madh ,
njerézit nuk mund té bashkohen .Kur fugia e tyre i tejkalon
kundérshtarét , aleancat nuk mund té b&hen bashké .

Nése jeni té afté qé té gjeni planet e kundérshtarit , merr pérparésiné e bazés,
dhe manovro me kundérshtarin ashtu gé ata t& béhen té pavlefshém, dhe sahtu
edhe vendi i madh nuk mund té tuboj mjaft njeréz pér tiu ndalur juve.

Prandaj nése nuk garoni pér aleanca ndokund , mos e strehoni
autoritetin ndokund , por vetém zgjeroni ndikimin tuaj personal ,
kércénimi i kundérshtaréve , kjo e béné vendin dhe

shtetin té dobét.

Jepni shpérblime gé nuk jané né rreqgulla
nxirrni direktiva gé nuk jané né kod .

Konsideroni meritén pér té dhéné shpérblim, pa rregulla té véna paraprakisht ;
Observoni kundérshtarin gé té béni premtime, pa i vendosur paraprakisht
rregullat .

Angazhoni té gjitha forcat e armatosura sikurse e angazhon
njé person té vetém .Angazhoi ata me detyra aktuale , dhe
mos fol me ta. Motivoji ata me beneficione , mos iu trego
atyre pér démin.

Vetém angazhoj ata gé té luftojné , mos iu trego atyre strategjiné ténde. Tregoju
atyre cfaré dobije do kené ata pér veti né té , dhe mos iu trego pér démin
potencial. Nése e vérteta rrjedh , strategjia juaj do té prishet. Nése ushtarét
brengosen, ata do jené hesitant dhe té frikésuar.

Konfrontoji ata me faktin e shkatérrimit total , dhe ata do
té mbijetojné ; zhytni ata né situata té vdekjes , dhe ata do
té jetojné .Kur njerézit véhen né rrezik, atéheré ata jané té
afté té pérpigen pér fitore.

Pra detyra e operacionit ushtarak éshté gé me mashtrim té pajtoj
me géllimet e armikut. Nése ju koncentroheni krejtésisht né
armikun , ju mund té vritni lidershipin ushtarak té tyre me mijéra
milje larg. Kjo éshté pérmbushje e shkathét e detyrés.

Sé pari ju shkoni pérgjaté me géllimet e tyre , e mé voné ju i vritni gjeneralét e
tyre - kjo éshté shkathtési né pérmbushjen e detyrés.



Pra né ditén kur lufta deklarohet , kufijét mbyllen ,
pasaportat skatérrohen , dhe emisarét nuk lejohen té kalojné.

Qéshtjet trajtohen shumeé strikt né komandén kryesore.

Né komandén kryesore performimi strikt né stazén e planifikimit i referohet
sekretit.

Kur kundérshtarét paragesin hapjet , duhet té depértoni te

ata menjéheré . Shkoni aty ku ata déshirojné sé pari ,
dinakérisht shkatérroni ata .Mirémbajé disciplinén dhe adaptohu
ndaj armikut né ményré qé té pércaktoj té rezultatin e luftés.
Késhtu , né fillim jeni sikurse shérbétori, késhtu qé armiku e
hap derén e tij; pastaj jeni si lepur né ikje , dhe armiku nuk
mund té ju mbaj jashté .
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Sulmi | zjarrét

Jané pesé lloje té sulmit té zjarrét : djegja e njerézve,

djegja e furnizimeve , djegja e pajisjeve ; djegja e magazinave
dhe djegja e arméve .

Pérdorimi i zjarrit duhet té keté baza , dhe kérkon mjete

té veganta . Jané kohérat e pérshtatshme pér té véné né
funksion zjarret, e ato jané kur koha atmosferike éshté

e thaté dhe me eré.

Né pérgjithési , né sulmet me zjarré éshté shumé e

réndésishme gé té pércillen krizat gé shkaktohen nga zjarret.

Kur zjarri véhet brenda kampit té armikut , atéheré shfrytézo rastin
reago shpejt nga jashté kampi. Nése ushtarét jané té qeté kur
zjarri ndérprehet , pritni - mos sulmoni . Kur zjarri arriné lartésiné
e fuqisé sé tij , pasoje nése mundesh, géndro mbrapa nése jo .

Né pérgjithési , zjarri pérdoret gé ti vésh armigét né konfuzion ashtu gé té mund
ti sulmoni ata.

Kur zjarri mund té véhet né vend té hapur, mos pritni deri sa té
mund té véhet brenda né kamp- véjeni kur éshté koha e duhur.

Kur zjarri éshté véné gé era e ngrité larté , mos sulmoni
nga larté poshté.

Nuk éshté efektive qé té shkoni kundrejt inercionit té zjarrit , sepse armiku
sigurisht do té luftojé deri né vdekje .

Nése era fryen gjaté dités , era do ndaloj gjaté natés.

Koha e erés qé vepron gjaté dités do té ndalojé natén , dhe anasjelltas koha e
erés gjaté nasté do té ndaloj gjaté dités .

Ushtrité duhet té dijné se ka adaptime té pesé llojeve té
sulmeve té zjarrta, dhe ti gasen atyre shkencérisht .

Nuk do funksionoj kjo vetém té dish se si té sulmosh té tjerét me sulm té zjarrét ,
por se éshté shumé e réndésishme té dish se si té parandalosh tjerét nga
sulmimi juaj .



Pra pérdorimi i zjarrit pér té mbéshtetur njé sulm ka kuptimin
e gartésisé, pérdorimi i ujit pér té mbéshtetur njé sulm e ka
kuptimin e fuqisé .Uji mund té ndérpritet , por smund té grabitet.

Uji mund té pérdoret pér té ndaré ushtriné qé presantohet para jush , ashtu gé
forca e tyre ndahet ndérsa forca juaja éshté e forté .

Té fitosh né betejé apo té bésh njé rrethim té suksesshém

pai shpérblyer té merituarit éshté e pafat dhe e fiton epitetin

e koprracisé.Prandaj éshté théné se geveria e ndritur e
konsideron kété gjé , dhe lidershipi i miré ushtarak i shpérblen
merituesit. Ata nuk mobilizohen kur nuk ka pérparési, nuk
veprojné kur nuk ka kurgjé pér té fitu, nuk luftojné kur

nuk ka rrezik.

Armatimet jané instrumente té ogureve té sémura , lufta &shté aferé e
rrezikshme. éshté shumé e réndésishme gé té parandalohet debakli
shkatérrimtar , pra nuk do funksionoj gé té€ mobilizohet njé ushtri pér arsye té
vogla - armét nuk jané vetém pér pérdorim kur nuk ka zgjidhje por kur té
kérkohet nevoja .

Qeveria nuk duhet té mobilizoj armatén pér shkak té zemérimit ,
liderét ushtarak nuk duhet té provokojné lufté pér shkak té
indinjatés .Vepro kur éshté dobiprurése , pusho sé vepruari kur
nuk ka dobi. Zemérimi mund té kthehet né gézim , indinjata mund
té kthehet né kénaqési, por kombi i shkatérruar nuk mund té
rikthehet né ekzistencé , dhe té vdekurit nuk mund té rikthehen
né jeté .Prandaj njé qeveri e ndritur éshté e kujdesshme pér kéte,
lidershipi i miré ushtarak éshté vigjilent pér kété . Kjo éshté
meényra pér té siguru kombin dhe mbajtja e forcave té armatosura
neé térési.
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Pérdorimi | spiunéve

Operacioni i madh ushtarak shkakton shterrje té madhe té kombit ,
dhe mund té zgjasé me vite né lufté pér njé dité té fitores. Pra
déshtimi pér té njohur rrethanat e kundérshtarit pér shkak té
kundérshtimit gé té jipen shpérblime pér inteligjencén éshté né
meényré extreme jonjerézore, jo karakteristiké e liderit té vérteté
ushtarak , jo karakteristike pér liderin e vérteteé ushtarak ,pér
asistentin e geverisé , pér shefin fitimétaré. Pra gka i mundéson
njé geverie inteligjente dhe lideri ushtarak té€ menqur qé té mundé
tjerét dhe té arrijé pérmbushje té jashtézakonshme éshté dituria
paraprake .

Dituria paraprake nuk mund té fitohet nga fantazmat dhe shprirtérat,
nuk mund té posedohet nga analogjia , nuk mund té gjendet me
kalkulime. Duhet té fitohet nga njerézit , njerézit gé i dijné rrethanat
e armikut .

Jané pesé lloje té spijunéve :spiuni vendor, spiuni i brendshém ,
spiuni rikthyes, spiuni i vdekur dhe spiuni i gjallé.Kur té gjitthé llojet
e spiunéve jané aktiv , askush nuk i din rrugét e tyre - kjo quhet gjeni
té organizimit , dhe jané té vlefshém pér lidershipin .

Spiunét vendor punésohen nga mesi i njerézve té vendit . Spiunét
e brendshém punésohen nga mesi i zyrétaréve té armikut. Spiunét
rikthyes angazhohen nga mesi i spiunéve té armikut .Spiunét e
vdekur emetojné intelegjencé false te armiku. Spiunét e gjallé
kthehen té raportojné .

Nga mesi i zyrétaréve té rezhimit kundérshtaré , jané ata qé mund té gasen né
ményré té fshehté dhe tiu jipet rushfet ashtu qé népérmjet tyre té gjinden
rrethanat e vendit té tyre dhe té zbulohen planet e béra kundér jush; ata
gjithashtu mund té pérdoren gé té krijojné pérqgarje dhe joharmoni.

Prandaj askush né forcat e armatosura trajtohet si familjaré siq
jané spiunét , askujt nuk i jipet shpérblim aq pasuri ashtu siq i



jipet spiunit , dhe asnjé géshtje nuk éshté mé sekrete se sa
spiunazha.

Nése spiunét nuk trajtohen drejté , ata mund té béhen renegat dhe té punojné
pér armikun.

Dikush mund té pérdoré spiunét pa mendjemprehtési dhe dituri,
dikush nuk mund té pérdoré spiunét pa njerézi dhe drejtési,
dikush nuk mund té nxjerré té vértetén nga spiunét pa dinakéri.
Né té vérteté kjo éshté gqéshtje shumé delikate. Spiunét jané

té dobishém gjithkund.

Cdo géshtje kérkon dituri paraprake.

Nése njé njési e inteligjencés ndégjohet para se spiuni ta
raportojé,atéheré gé té dy si spiuni edhe ai gé e ka théné
vdesin .

Kurdo qé déshironi té sulmoni njé ushtri , rrethoni gytetin , apo
vritni personin, sé pari duhet té dini identitetin e gjeneraléve
mbrojtés té tyre, lidhjet e tyre , vizitorét e tyre , rojtarét e portés
sé tyre, dhe geverisésve té tyre , pra angazhoi spiunét ti
meésojné kéto .

Kurdo gé ju shkoni té sulmoni dhe té luftoni , sé pari duhet té dini talentét e
njerézve té angazhuar nga kundérshtari , pra ju mund té merreni me ta sipas
aftésive té tyre .

Ju duhet té kérkoni agjentét e armikut té cilét kané ardhur gqé

té ju spiunojné juve, ti jepni ryshfet atyre dhe ti nxitni ata gé té
géndrojné me ju , ashtu gé ti pérdorni ata si spiuné rikthyes. Me
intéligjencén e marré né kété ményré , mund té gjeni spiunét
vendoré dhe spiunét e brendshém gé ti angazhoni pér juve .Me
inteligjencén e marré né kété ményré , ju mund té shkaktoni gé

té desinformoni spiunét e vdekur dhe ato desinformata ti servohen
armikut. Me inteligjencé té marré né kété ményré , ju mund té
merrni spiunét e gjallé qé té punojné si e keni planifikuar .

éshté esenciale pér liderin gé té dijé lidhur me pesé llojet e
spiunazhit , dhe kjo dituri mvaret nga spiunét rikthyes , késhtu
gé spiunét rikthyes duhet té trajtohen miré .

Pra vetém sunduesi briljant apo gjenerali i menqur i cili mund
té pérdoré inteligjentét e larté pér spiunazhé e ka siguruar



suksesin e madh .
Kjo éshté esenciale pér operacione ushtarake , dhe
ushtrité mvaren né kété né veprimet e tyre .

Nuk do té funksionoj pér ushtriné gé té veprojé pa i ditur rrethanat e kundérshtarit
, € ndérsa pér té mésuar rrethanat reale té kundérshtarit éshté e pamundshme
pa spiunazhé.

perktheu

driton gani nimani
14.11.2011.
fushé kosové .

Né vend té pasthénies Urtési nga thesari i Hasan el Basriut

Ai gé i frikésohet vetém All-llahut xh.sh., All-llahu xh.sh. bén gé t'i frikésohen té gjithé té tjerét,
ndérsa ai qé i frikésohet botés, All-llahu bén qgé ai t'i frikésohet ¢do gjéje.

Té kuptuarit éshté sikur ena né té cilén ruhet dituria. Dituria té drejton kah vepra, ndérsa vepra té
dérgon né puné té miré.

Kush e kritikon veten para njerézve - lavdérohet; ndérsa keq éshté kjo gé vepron.

Ruajuni lavdérimit sepse ai éshté vetévrasje.

Njérin e kané lavdéruar né praniné e Té dérguarit té All-llahut, salallahu alejhi ve selem, andaj |
dérguari ka théné: “E keni shkatérruar! Sepse, sikur ta kishte dégjuar lavdérimin, kurré s'do té

kishte shpétuar”.

Tre déshtimet mé té médha jané:

. udhéheqési té cilit i nénshtrohesh, e ai t& mashtron,

. fqinji i cili e pérhap té kegen ténde, ndérsa e fsheh té mirén
ténde, dhe

. varféria e gé shkakton dhembje.

Té mos bésh mékat éshté mé miré se té pendohesh.

E kam dégjuar Ebu Bekér ibn Abdil-lah el Muzniun duke théné: “Béhuni kémbéngulés né puné, e
nése ju pengon pamundésia, ruajuni sé paku nga mékatet”!

Besimtari nuk défrehet e té béhet i pakujdesshém. Ai gjithnjé mendon andaj éshté i brengusur e i
pikélluar.

Até qé namaazi i vet nuk e largon nga veprat e kéqgija, e largon nga All-llahu xh.sh., dhe e ndjell
hidhérimin e Tij né vete.



